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บทคัดย่อ 
การศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงการผลิตและการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กบ้านคำซาว 

ตำบลสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนเพ่ือศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ที่
ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวตำบลสันกำแพงอำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ วิธีการศึกษาโดยใช้
แบบสอบถามเชิงปริมาณเพ่ือสำรวจความคิดเห็นและข้อมูลเชิงตัวเลขเกี่ยวกับโครงสร้างธุรกิจและปัญหาที่พบ  
ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวส่วนใหญ่เป็นเพศชายจำนวน ข้อมูลส่วนบุคคลด้านอายุ
ของสมาชิกส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 36-45 ปี ข้อมูลส่วนบุคคลด้านการศึกษาส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับ 
ปวส. ข้อมูลส่วนบุคคลด้านอาชีพส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย/เจ้าของกิจการขนาดเล็ก ข้อมูลส่วนบุคคลด้านรายได้ 
มีรายได้หลักต่อเดือน 16,000-19,000 บาท 

ผลการศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาการจัดการทางธุรกิจ จึงนำแนวทางการจัดการ และ การแก้ไขปัญหาการจัดการทางธุรกิจเข้ามา
ประยุกต์ใช้โดยมีแนวคิดต่างๆ ดังนี้การพัฒนาในทศวรรษที่ 2020 ในกลุ่มวิชาหลัก สมาชิกในชุมชนและ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีกับ ปฏิบัติ ทักษะชีวิต อยู่ในระดับปานกลาง เจ้าหน้าที่
ภาครัฐสามารถส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนสามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  กลุ่ม
ทักษะชีวิต และ อาชีพ สมาชิกในชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถนำเอาทักษะชีวิต และ อาชีพอยู่ในระดับ
มากสมาชิกในชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐมีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ สมาชิกใน
ชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐมีความคิดริเริ่มและเกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี
ขึ้น กลุ่มทักษะการเรียนรู้ และ นวัตกรรม สมาชิกในชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถนำเอาทักษะชีวิต และ 
อาชีพอยู่ในระดับมากสมาชิกในชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถคิดเชิงวิพากย์ และ แก้ไขปัญหาได้อย่าง
เป็นระบบเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความสามารถในด้านนวัตกรรม  

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้คือ ควรส่งเสริมให้มีดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมี
ระยะเวลาที่จำกัดทำให้การพัฒนา และการแก้ไขปัญหาส่วนใหญ่ยังไม่พัฒนาเท่าที่ควร จากผลที่ได้จากการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีระยะเวลาในการเข้าร่วมพัฒนานานขึ้นจะส่งผลต่อการพัฒนาที่ดีข้ึน 
  
คำสำคัญ: วิสาหกิจชุมชน, การพัฒนาอย่างยั่งยืน, การจัดการธุรกิจ, การตลาด, การสกัดโปรตีนไหม 
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ABSTRACT 
 

This study aims to examine the production and development of the small 
community enterprise group Ban Kham Sao, San Kamphaeng Subdistrict, San Kamphaeng 
District, Chiang Mai Province, as well as to explore development strategies for creating 
sustainable income for the Ban Kham Sao community enterprise group in San Kamphaeng 
Subdistrict, San Kamphaeng District, Chiang Mai .The study method using a quantitative 
questionnaire to survey opinions and numerical information about the business structure and 
problems encountered. General information about the members of the Ban Kham Sao 
community enterprise group shows that the majority are male Personal information regarding 
the age of the members indicates that most are between 3 6 -4 5  years old. In terms of 
education, most have completed vocational education (VET), with 11 individuals, accounting 
for 2 6 .8 % . Regarding occupation, most are engaged in trade/small business ownership, In 
terms of income, the majority have a primary income of 16,000-19,000 baht. 

The study found that most members of the Ban Kham Sao community enterprise 
group lacked knowledge and ability in solving business management problems. Therefore, 
management approaches and solutions to business management issues were applied with 
various concepts as follows: The basic marketing concept involves setting guidelines for 
marketing operations and allocating business resources to achieve the objectives according 
to those guidelines. Marketing approaches change over time to meet societal needs, which 
most members still lack knowledge in. Consequently, government officials participated in 
providing knowledge. After the study, it was found that the Ban Kham Sao community 
enterprise group members could appropriately adapt these approaches compared to before 
and have continuously used them. 

Recommendations include strengthening the group's management and marketing 
skills, as well as enhancing collaboration with government agencies for improved support 
efficiency. 
 
Keywords: community enterprise, sustainable development, business management, 
marketing, silk protein extraction. 

 
ที่มาและความสำคัญ 

 

 ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน การพัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนกลายเป็นความ 
สำคัญ ที่ ได้ รับความสน ใจ กลุ่ ม วิส าหกิจชุมชนบ้ านคำซาว ตำบลสั นกำแพง อำเภอสั นกำแพง                  
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นตัวอย่างหนึ่งของการรวมกลุ่มเกษตรกรที่เริ่มต้นจากการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมและพัฒนา           
สู่การผลิตผลิตภัณฑ์เวชสำอางจากไหม โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม           
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กลุ่มยังขาดความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ การตลาด และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งเป็นอุปสรรค
สำคัญต่อการสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนทางธุรกิจ 
 ผลิตภัณฑ์เวชสำอางจากไหมได้รับความนิยมในตลาดเพ่ิมขึ้น เนื่องจากคุณสมบัติที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน เช่น ความปลอดภัย ความเป็นธรรมชาติ และประสิทธิภาพในการดูแล
ผิวพรรณ อย่างไรก็ตาม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวยังขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และกลยุทธ์การตลาดที่
สามารถแข่งขันในตลาดที่มีความต้องการสูงและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ทำให้เกิดความจำเป็นในการ
ค้นคว้าและพัฒนาแนวทางท่ีช่วยให้กลุ่มสามารถยกระดับธุรกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 ท่ามกลางสภาวะการเติบโตและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของประชาชนนั้น 
การขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของประเทศต่าง ๆ ได้ถูกดำเนินการผ่านช่องทางหลากหลายรูปแบบศักยภาพ
ทางด้านการจัดการของชุมชนมีความสำคัญและมีผลกระทบโดยตรงต่อการดำรงชีวิตของคนในชุมชน ชุมชนจะ
เข้มแข็งได้ต้องเริ่มจากการพ่ึงพาตนเองของคนในชุมชนซึ่งแนวทางหนึ่งในการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน คือ 
วิสาหกิจชุมชน 
 ปัจจุบันจึงเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นมาเป็นจำนวนมาก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาว 32/1            
ตำบลสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2549 มีจำนวนสมาชิกทั้งหมด 41 คน         
ผู้มีส่วนร่วม เดิมมีภูมิลำเนาอยู่ภาคอีสานมีความรักในการทำไหมจึงได้รวมกลุ่มกันในชื่อ กลุ่มอีสานพลัดถิ่น 
ดำเนินการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ตั้งขึ้นมาเพ่ือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ผู้เลี้ยงหม่อนไหม 
เน้นผ้า เป็นผลิตภัณฑ์หลัก เนื่องจากยุคโลกาภิวัตน์จึงไม่ประสบผลสำเร็จ ไหม สามารถนำมาแปรรูปเป็นสินค้า
ที่หลากหลายและใช้งานได้ทุกวัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงเห็นว่า ไหม สามารถนำมา แปรรูปได้มากกว่า ผ้า        
จึงเกิดโครงการที่ชื่อว่า “มหัศจรรย์หม่อนไหม” และเริ่มผลิต ผลิตภัณฑ์กลุ่มเวชสำอางเกิดขึ้น  
 เวชสำอางถือเป็นผลิตภัณฑ์ที่รวมเอาคุณสมบัติของเครื่องสำอางและ/ยาไว้ด้วยกัน ปัจจุบันผู้บริโภค
หันมานิยมผลิตภัณฑ์เวชสำอางมากข้ึน จึงต้องคำนึงถึงความปลอดภัยและความสะอาดเป็นหลักตลอดจนความ
เชี่ยวชาญในการสกัดส่วนผสมที่มาจากธรรมชาติ การผลิตสินค้าจึงได้รับการสนับสนุนจากกรมหม่อนไหม ตั้งแต่
วิธีการการคัดเลือกไหม การสกัดโปรตีนไหม การวิเคราะห์สายพันธ์ไหมที่เหมาะแก่การนำไปแปรรูปและ
ช่วยกันส่งเสริมการปลูกหม่อนเลี้ยงไหมรวมไปถึงการเสริมในเรื่องของส่วนผสมการทำเวชสำอางตามประเภท
ต่าง ๆ รูปแบบสินค้าได้รับการออกแบบจากนักศึกษามหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ราชมงคลล้านนาในแต่ละรุ่น ใน
ขณะเดียวกันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวส่วนใหญ่มีอาชีพหลักคือ เกษตรกรรมจึงเกิดปัญหาด้านการ
ดำเนินงานต่าง ๆ เช่น การตลาด ความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญ จึงทำให้การผลิตใน
ปัจจุบันผลิตโดยอาศัยฝีมือจากชาวบ้านเป็นหลัก อีกทั้งกระบวนการการมีส่วนร่วมจากภายนอกไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันจึงส่งผลกระทบต่อทั้งด้านการบริหารจัดการ โครงสร้าง และรายได้  
 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เวชสำอางเกิดการแข่งขันและเป็นที่นิยมค่อนข้างสูง การรับรองมาตรฐานจึงเป็นไป
ได้ยากบวกกับต้องการจรรโลงอาชีพกลุ่มหม่อนเลี้ยงไหมซึ่งปัจจุบันลดน้อยลง จึงมีความต้องการสร้างแนวคิด
ในการพัฒนาสินค้าเพ่ือในอนาคตต้องการที่จะยึดเป็นอาชีพหลักแทนอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งมุ่งหวังการพัฒนา 
ด้านการตลาด ทักษะ ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี ตลอดจน มีทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตใน
ทศวรรษที่ 2020 กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ 
 นอกจากนี้ โครงการ "มหัศจรรย์หม่อนไหม" ที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดำเนินการได้รับการสนับสนุนจาก
กรมหม่อนไหมและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ แต่ยังขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานและสมาชิกในกลุ่มเพ่ือ
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สร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์โครงสร้างการผลิตและการพัฒนาธุรกิจของกลุ่ม
เพ่ือหาแนวทางที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ช่วยเพ่ิมศักยภาพของกลุ่มและสร้างตัวอย่างให้กับวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
 เนื่องจากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จึงจะทำการศึกษาค้นคว้าโครงสร้างการผลิตและแนวทาง
พัฒนาธุรกิจและการพัฒนานำไปสู่รายได้ที่ยั่งยืนเพ่ือ สร้างแนวคิดในการพัฒนาสินค้า ตลอดจนการสร้างแบ
รนด์ ผลของการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวให้เป็น
ต้นแบบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 

1. เพ่ือศึกษาถึงการพัฒนาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก บ้านคำซาว ตำบล       
สันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ที่ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาว ตำบล          
สันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
วิธีการศึกษา 

 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นสำหรับการศึกษานี้  
แบบสอบถามนี้ถูกแจกจ่ายให้กับสมาชิกทั้งหมด 41 คนและเก็บคืนครบทุกชุด ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้
โปรแกรมสถิติเพ่ือคำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือสะท้อนความคิดเห็นของสมาชิก
กลุ่มเก่ียวกับการจัดการธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
การศึกษานี้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ 
 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การตลาด และนวัตกรรม รวมถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เข้าใจแนวคิดพ้ืนฐานและทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาธุรกิจ 
 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาว เพ่ือเข้าใจถึงปัญหาและข้อจำกัดที่
กลุ่มเผชิญ 
 การสัมภาษณ์กับผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือศึกษาแนวทางที่สามารถ
ใช้พัฒนาและขยายธุรกิจได้ 
 การสำรวจความคิดเห็นจากผู้บริโภคเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เวชสำอางท่ีกลุ่มพัฒนาขึ้น 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ SWOT Analysis เพ่ือประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของกลุ่มในด้านต่าง ๆ เช่น การผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด ข้อมูลที่ได้จะช่วยให้เห็นทิศ
ทางการพัฒนาและแนวทางในการขยายตลาดและการสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
 
 

ผลการศึกษา 
 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก บ้านคำซาว ตำบล
สันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ และหาแนวทางที่นำไปสู่การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน ผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่าการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในด้านการพัฒนาการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก และแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ที่ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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ซึ่งได้แก่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยการพัฒนาเวชสำอางจากโปรตีนไหม 
เช่น ครีมบำรุงผิวและเซรัมที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคในด้านความปลอดภัยและธรรมชาติ การใช้
เทคโนโลยีการสกัดโปรตีนไหมที่ทันสมัยช่วยเพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ์และลดต้นทุนการผลิต นอกจากนี้ กลุ่ม
ยังสามารถขยายช่องทางการตลาดผ่านออนไลน์ เช่น การขายบนแพลตฟอร์ม e-commerce และโซเชียล
มีเดีย ซึ่งช่วยเพ่ิมการเข้าถึงลูกค้าใหม่ ๆ และสร้างรายได้ที่ยั่งยืนในระยะยาว การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและสถาบันการศึกษายังช่วยเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือที่แข็งแกร่งในด้านต่าง ๆ โดยผลการดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่
มุ่งหวังให้กลุ่มวิสาหกิจสามารถสร้างรายได้ที่ยั่งยืนและมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ยั่งยืนควรเน้นการส่งเสริมความรู้ด้าน
การบริหารจัดการธุรกิจ เช่น การจัดการต้นทุน การวางแผนการตลาด และการสร้างแบรนด์เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน
การเข้าถึงลูกค้าในตลาดใหม่ ๆ โดยเฉพาะการตลาดดิจิทัลซึ่งกำลังเป็นที่นิยมในยุคปัจจุบัน ความร่วมมือ
ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจและสถาบันการศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการออกแบบผลิตภัณฑ์และพัฒนาระบบการ
ผลิตที่เหมาะสม การนำหลักการเรียนรู้แบบบูรณาการมาปรับใช้ในชุมชนช่วยเพ่ิมโอกาสให้สมาชิกเรียนรู้และ
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ซึ่งตรงกับแนวคิดท่ีระบุในเอกสารสาวิตรีเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 

จากการศึกษาผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศักยภาพการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านคำซาว อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าโครงการนี้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักที่ได้ตั้งไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามวัตถุประสงค์การพัฒนาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก 
และแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้างรายได้ที่ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาว ตำบลสันกำแพง อำเภอสัน
กำแพง จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มวิสาหกิจสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์จากโปรตีนไหม เช่น เวชสำอาง (ครีมบำรุงผิว , 
เซรัม) และผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย
และส่วนผสมจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นผ่านการทดสอบคุณภาพและได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือในตลาด เพ่ือหาแนวทางในการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนและเสริมสร้างศักยภาพ
ของสมาชิกในกลุ่ม ผลการวิจัย ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวได้มุ่งเน้นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น เวชสำอางจากโปรตีนไหม ซึ่งตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่
เน้นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพสูง การนำเทคโนโลยีการสกัดโปรตีนไหมมาใช้ ช่วย
เพ่ิมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ลดต้นทุน และสร้างความแตกต่างในตลาด ในด้านการตลาด เป็นการเพ่ิมช่องทาง
การตลาดผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น โซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ และ e-commerce ทำให้ผลิตภัณฑ์เข้าถึงกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายได้กว้างขึ้น นอกจากนี้ การสร้างแบรนด์ที่โดดเด่นยังช่วยให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่จดจำในตลาด และ
ในด้านการบริหารจัดการและการอบรม สมาชิกในกลุ่มได้รับการฝึกอบรมในด้านการบริหารจัดการ การใช้
เทคโนโลยีในการผลิต และการตลาด ซึ่งช่วยเสริมทักษะการจัดการธุรกิจและความรู้ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ โครงการยังสนับสนุนการขยายช่องทางการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจ โดยการใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram และเว็บไซต์ขายสินค้าออนไลน์ ซึ่งช่วยให้กลุ่มสามารถ
เข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น ขยายฐานตลาดไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ และเพ่ิมการรับรู้ของแบรนด์ได้อย่างกว้างขวาง  
นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด โครงการยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรม
หม่อนไหม รวมถึงองค์กรอ่ืน ๆ ที่ช่วยถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับกลุ่มวิสาหกิจ ช่วยปรับปรุง
กระบวนการผลิต และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ยิ่งไปกว่านั้น สมาชิกกลุ่มยัง
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ได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะในด้านการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด ทำให้สมาชิกสามารถนำ
ความรู้ไปปรับใช้เพ่ือพัฒนากลุ่มวิสาหกิจได้อย่างยั่งยืน สุดท้ายโครงการนี้ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงของธุรกิจ 
และสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้กับชุมชนบ้านคำซาวในระยะยาว 

การศึกษานี้มุ่งเน้นการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาว และแนะแนวทางการพัฒนาเพ่ือสร้าง
รายได้ที่ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีจุดเด่นในการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น โดยเฉพาะไหมไทยในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เช่น เวชสำอางจากโปรตีนไหม ผลการวิจัยพบว่าการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กรมหม่อนไหม มีบทบาทสำคัญในการพัฒนากลุ่ม ทั้งในด้านการจัดการทรัพยากร การสกัดโปรตีนไหม 
และการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับความต้องการของตลาดในปัจจุบัน การพัฒนาทักษะของ
สมาชิกในชุมชนยังช่วยเสริมศักยภาพให้กับกลุ่ม โดยเฉพาะการเรียนรู้ด้านการจัดการธุรกิจ การตลาด และการ
สร้างนวัตกรรมในกระบวนการผลิต 

แนวทางการดำเนินงานของกลุ่มหม่อนไหมที่เสนอ คือ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายและ
ตอบโจทย์กลุ่มผู้บริโภคท่ีเน้นคุณภาพและความเป็นธรรมชาติ การสร้างแบรนด์สินค้าท่ีมีเอกลักษณ์เชื่อมโยงกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น รวมถึงการขยายช่องทางการจำหน่ายผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือตอบสนองต่อเศรษฐกิจดิจิทัล 
นอกจากนี้ กรมหม่อนไหมควรมีบทบาทในการให้ความรู้ด้านการตลาดดิจิทัล การจัดหาเงินทุนหมุนเวียน และ
การสนับสนุนการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ดึงดูดใจมากขึ้น 

ความเกี่ยวข้องกับกลุ่มหม่อนไหมคือ การนำทรัพยากรในพ้ืนที่ เช่น ใบหม่อนและเส้นไหม มาใช้
ประโยชน์สูงสุดผ่านกระบวนการที่ทันสมัยและยั่งยืน การวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาวิธีการผลิตอย่าง
สร้างสรรค์ช่วยเพ่ิมศักยภาพให้กลุ่มหม่อนไหมในฐานะต้นแบบของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้างรายได้และ
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจให้กับสมาชิกในระยะยาว ทั้งยังช่วยส่งเสริมให้ไหมไทยเป็นที่รู้จักในตลาดโลกผ่านการ
เพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่ 

สรุปผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กบ้านคำซาว 
ตำบลสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
ขยายช่องทางการตลาด และการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้กับชุมชน ทำให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวสามารถ
เติบโตและแข่งขันในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ผลวิเคราะห์แนวทางการจัดการ และ แก้ไขปัญหาการจัดการทางธุรกิจ 
 การดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวพบว่ามีการจัดการที่เน้นการใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่น เช่น ใบหม่อนและเส้นไหม เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์และมูลค่าสูง อย่างไรก็ตาม การจัดการยัง
เผชิญกับข้อจำกัดในด้านการตลาด การเงิน และการผลิตที่เป็นระบบ ปัญหาด้านการตลาดมักเกิดจากความ
ขาดแคลนความรู้เกี่ยวกับการตลาดดิจิทัล ทำให้กลุ่มยังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่กว้างขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การขาดแคลนเงินทุนและการสนับสนุนด้านทรัพยากร เช่น เทคโนโลยีและอุปกรณ์
ทันสมัย ทำให้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตยังไม่เกิดขึ้นอย่างเต็มรูปแบบ 
 แนวทางการจัดการที่นำเสนอคือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในกลุ่ม โดยเน้นการแบ่ง
หน้าที่และบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน เพ่ือสร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การนำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริมในด้านการตลาด เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์และโซเชียลมีเดีย จะช่วยเพ่ิมช่อง
ทางการจำหน่ายและสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้าให้กว้างขวางขึ้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยการเพ่ิมมูลค่า
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ผ่านนวัตกรรม เช่น การผลิตเวชสำอางจากโปรตีนไหมที่ผ่านการวิจัยและพัฒนาสูตรเฉพาะ จะช่วยสร้างความ
แตกต่างและตอบโจทย์ความต้องการของตลาดที่เน้นสินค้าคุณภาพสูง 
 สำหรับการแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน เช่น การตลาดดิจิทัล ควรมีการจัดอบรมให้สมาชิกมีความรู้
เกี่ยวกับการสร้างเนื้อหาออนไลน์ การตั้งราคาท่ีเหมาะสม และการเลือกใช้ช่องทางการขายที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
การขาดเงินทุนสามารถแก้ไขได้ด้วยการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมหม่อนไหม หรือ
กองทุนชุมชน และการเข้าร่วมโครงการสนับสนุนสินค้าท้องถิ่นอย่าง OTOP นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และออกแบบบรรจุภัณฑ์จะช่วยให้สินค้ามีความน่าสนใจและ
แข่งขันได้ในตลาด 
 ผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่าการแก้ไขปัญหาด้านการจัดการธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องอาศัยการ
ปรับตัวและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากภายในกลุ่มเองและจากหน่วยงานภายนอก การสร้างระบบ
บริหารจัดการที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการเพ่ิมศักยภาพด้านการผลิตและการตลาด จะช่วยให้กลุ่มสามารถก้าวข้าม
อุปสรรคและสร้างความสำเร็จได้ในระยะยาว 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาในครั้งนี้ได้พบประเด็นต่าง ๆ ที่น่าสนใจหลายประเด็นด้วยกัน โดยแต่ละประเด็น จะมี
ส่วนที่เหมือน ส่วนที่แตกต่างและส่วนที่เสริมเนื้อหา จากงานวิจัยที่ใกล้เคียงอื่น ๆ 

พบว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหาการ
จัดการทางธุรกิจ จึงนำแนวทางการจัดการ และการแก้ไขปัญหาการจัดการทางธุรกิจเข้ามาประยุกต์ใช้โดยมี
แนวคิดต่าง ๆ ดังนี้ แนวคิดพ้ืนฐานทางการตลาด คือ เป็นการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานทางการตลาด 
และจัดสรรทรัพยากรของกิจการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามแนวทางนั้น แนวทางการตลาดมีการเปลี่ยน  
แปลงไปตามยุคสมัย เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคม ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้ในด้านนี้ 
ดังนั้นเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ความรู้ หลังการศึกษาพบว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บ้านคำซาวสามารถนำเอาแนวทางดังกล่าวไปปรับได้อย่างเหมาะสมเมื่อเทียบกับก่อนหน้านี้และมีการใช้
แนวทางนี้อย่างต่อเนื่อง การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และ สารสนเทศ และการมีส่วนร่วมในชุมชน พบว่า 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ในระดับหนึ่งเป็น
การพัฒนาปรับปรุงจากของเดิมที่มีอยู่ให้มีลักษณะต่างจากต้นแบบเพ่ือให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมเช่น การปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนำบรรจุ
ภัณฑ์เดิมที่มีมาปรับปรุงให้แข็งแรงขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่รัฐเป็นผู้ให้คำแนะนำ ตลอดจนการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงาน จากเดิมที่ยังทำไม่เป็นระบบ ยังมีการสำรวจแบบไม่ทันสมัย เช่น ใช้กระดาษจด เจ้าหน้าที่รัฐจึงให้
คำแนะนำและสอนการใช้ สื่อโซเชียลมีเดีย ในการติดตามแอพพลิเคชั่นดังนี้เช่น ติ๊กต๊อก เฟสบุ๊ค อินสตาร์แกรม 
เพ่ือรวดเร็วต่อการติดตาม ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า แนวทางดังกล่าวเป็นแนวทางที่สามารถนำมาใช้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนอยุ่ในระดับปานกลางซึ่งมีการนำเอาเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในผลิตภัณฑ์ มีการส่งเสริมความรู้ใน
การสกัดโปรตีนจากรังไหมตลอดจนการปรับเปลี่ยนโรงเลี้ยงใหม่และมีการปลูกต้นไม้โดยรอบมีการเก็บรักษา
สารสกัดผลหม่อนให้คงสภาพอยู่นานนับเดือนได้ ในรูปของแคปซูลเล็กๆและสามารถนำแนวคิดดังกล่าวมา
พัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวแต่ละบุคคล 
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การมีส่วนร่วมในชุมชนเจ้าหน้าที่รัฐได้เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนเสนอความเห็นในการผลิตสินค้า     
ต่าง ๆ และร่วมตัดสินใจตลอดจนมีการแก้ไขปัญหาร่วมกันซึ่งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีเม่ือเกิดปัญหาต่าง ๆ 
  
การนำรูปแบบการพัฒนาในทศวรรษที่ 2020 

กลุ่มวิชาหลัก สมาชิกในชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฏี กับปฏิบัติ  
ทักษะชีวิต อยู่ในระดับปานกลาง เจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนสามารถคิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ระบุปัญหาหรือข้อมูลที่ต้องการวิเคราะห์ให้ชัดเจน (Define the 
problem) รวบรวมและประมวลผลข้อมูล พัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้  นำแนวทางการแก้ปัญหา
ไปทดสอบและ เลือกแนวทางที่ดีที่สุดไปดำเนินการใช้ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาสมาชิกในชุมชนให้พร้อมสู่การ
ดำเนินงานและการแก้ไขปัญหาได้ต่อไป 

กลุ่มทักษะชีวิต และอาชีพ สมาชิกในชุมชนสามารถนำเอาทักษะชีวิต และอาชีพอยู่ในระดับมาก 
สมาชิกในชุมชนมีความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีความคิดริเริ่มและเกิดการเรียนรู้
ได้ด้วยตนเองตลอดจนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดีขึ้น 

กลุ่มทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม สมาชิกในชุมชนสามารถนำเอาทักษะชีวิต และ อาชีพอยู่ใน
ระดับมาก สามารถคิดเชิงวิพากย์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่ยังขาดความรู้
ความสามารถในด้านนวัตกรรม สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงช่วยกันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และขีด
ความสามารถในการทำงานเพ่ือให้สมาชิกในชุมชนและเจ้าหน้าที่ภาครัฐเกิดทักษะ การติดต่อสื่อสารที่ดี และ 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผลการวิจัยตอบโจทย์วัตถุประสงค์ทั้งสองข้อ โดยเฉพาะในแง่ของการสนับสนุนการพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนให้สามารถสร้างรายได้ท่ียั่งยืน และช่วยเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมและการ
นำทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ 
 
การอภิปรายผลวิจัยเปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
   การอภิปรายผลวิจัยเปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่าการพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านคำซาวสอดคล้องกับหลักการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เน้นการพ่ึงพาตนเอง แนวคิดนี้เป็น
การเชื่อมโยงทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการบริหารจัดการเข้าด้วยกันเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในชุมชน การ
สร้างผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เช่น เวชสำอางไหมที่สามารถเจาะตลาดระดับกลางถึงสูง แสดงให้เห็นถึงความคิด
สร้างสรรค์ท่ีช่วยลดการพ่ึงพารายได้จากอาชีพเกษตรกรรมแบบเดิม นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีช่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เช่น การสกัดโปรตีนจากไหมที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ ทำให้
ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานยังมีข้อจำกัดบางประการ เช่น 
การขาดทุนทรัพยากรเทคโนโลยีขั้นสูงที่จำเป็นในบางกระบวนการ และการขาดความรู้ความชำนาญด้าน
การตลาดออนไลน์ในกลุ่มสมาชิก    
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาในระยะเวลาที่กำหนดจึงไม่สามารถนำแนวคิดในการแก้ไขปัญหาต่างๆ
ไปปรับใช้ได้เท่าที่ควร ควรมีการกำหนดระยะเวลาในการนำเอาทฤษฎีต่างๆเข้าไปใช้ เช่น การนำแนวคิด
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พ้ืนฐานทางการตลาดเข้าไปใช้ในตัวบุคคลเป็นระยะเวลา 1 เดือนแล้วจึงเริ่มเปรียบเทียบก่อน/หลัง และ
กำหนดการนำแนวคิดต่าง ๆ เข้าไปใช้เป็นระยะเวลา 1 เดือนจนกว่าสมาชิกจะได้รับการฝึกอบรมครบ          
ควรส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีระยะเวลาที่จำกัดทำให้การพัฒนา และ        
การแก้ไขปัญหาส่วนใหญ่ยังไม่พัฒนาเท่าที่ควร ยังคงอยู่ในระดับปานกลาง จากผลที่ได้จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีระยะเวลาในการเข้าร่วมพัฒนานานขึ้นจะส่งผลต่อการพัฒนาที่ดีขึ้น 

อย่างไรก็ตาม แนวคิดพ้ืนฐานต่าง ๆ ยังมีความแปลกใหม่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังไม่คุ้นชินเช่น 
แนวคิดพ้ืนฐานทางการตลาดคือ เป็นการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานทางการตลาด และจัดสรรทรัพยากร
ของกิจการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายซึ่งต้องใช้เวลานานในการจะพัฒนาแนวคิดที่ให้เกิดขึ้นในตัวแต่ละบุคคลซึ่ง
ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงหลักสูตร โดยเน้นการให้ความรู้สมัยใหม่เพ่ือให้ทราบและสามารถนำไป
ต่อยอดในการพัฒนาได้ ควรพิจารณาถึงแนวทางการจัดการและแก้ไขปัญหาการจัดการทางธุรกิจที่พบจาก
การศึกษาครั้งนี้ว่ามีความสอดคล้องเหมาะสมหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดพ้ืนฐานทางการตลาดยัง
จำเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และที่สำคัญคือการสนับสนุนทางการเงิน สนับสนุนให้
สถาบันการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม และ ระยะเวลาที่จะมีผลต่อการพัฒนาแนวทางการจัดการแก้ไขปัญหาการ
จัดการทางธุรกิจ ตลอดจนควรจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการประเมินผล  
การศึกษาครั้งนี้เป็นการนำเอาแนวคิดต่าง ๆ เข้ามาพัฒนา เช่น แนวคิดพ้ืนฐานทางการตลาด การใช้เทคโนโลยี  
ความคิดสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมในการศึกษาครั้งต่อไปจะเพ่ิมแนวคิดให้มีความหลากหลายและแปลกใหม่
มากกว่านี้เพ่ือที่จะได้สามารถพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ของสมาชิกในชุมชนและสามารถนำข้อมูลไปพัฒนาให้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควรมีการจัดอบรมให้สมาชิกในชุมชนมีทักษะเพ่ิมเติมในด้านการบริหารธุรกิจ การจัดการต้นทุน และ
การตลาดออนไลน์ เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดที่มีความหลากหลายได้ นอกจากนี้ หน่วยงานสนับสนุน เช่น 
กรมหม่อนไหม ควรจัดหาแหล่งทุนและทรัพยากรเพ่ิมเติมสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น การวิจัยและพัฒนา
เวชสำอางไหมสูตรใหม่ที่เหมาะกับตลาดสากล การสนับสนุนความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพ่ือให้คำปรึกษา
ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ยังเป็นสิ่งสำคัญ ขณะที่ในระดับชุมชน ควรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือแบ่งปันทรัพยากรและแนวทางปฏิบัติที่ดี 

เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาในระยะเวลาที่กำหนดจึงไม่สามารถนำแนวคิดในการแก้ไข
ปัญหาต่างๆไปปรับใช้ได้เท่าที่ควร ควรมีการกำหนดระยะเวลาในการนำเอาทฤษฏีต่างๆเข้าไปใช้ เช่น การนำ
แนวคิดพ้ืนฐานทางการตลาดเข้าไปใช้ในตัวบุคคลเป็นระยะเวลา 1 เดือนแล้วจึงเริ่มเปรียบเทียบก่อน/หลัง และ
กำหนดการนำแนวคิดต่างๆเข้าไปใช้เป็นระยะเวลา 1 เดือนจนกว่าจะครบ 

ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการในตลาด
เฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้บริโภคที่สนใจสินค้าออร์แกนิกหรือสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ การวิจัย
เกี่ยวกับการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนในบริบทของเศรษฐกิจดิจิทัล และการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการ
กระจายสินค้าและบริการจะช่วยขยายโอกาสทางการตลาดและเสริมสร้างความยั่งยืนในระยะยาว  
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