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1 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

รายงานส่งมอบงานตามวาระคณบดี คณะสังคมศาสตร ์
รายงานนี้เป็นการสรุปการดำเนินงานที่สำคัญ ๆ ของทีมบริหารตามวาระการบริหารตั้งแต่ 29 

สิงหาคม 2563 ถึง 28 สิงหาคม 2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้การบริหารคณะในช่วงการเปลี่ยนผ่าน
ผู้บริหารชุดใหม่ดำเนินไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยในส่วนแรกได้นำเสนอผลการดำเนินงานที่สำคัญ ส่วนที่ 
2 เป็นการดำเนินงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุรายงานเปรียบเทียบสถานะการเงินคณะในช่วงปี  2563 – 
2566 และรายงานงบการเงิน 1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567 รายงานงบการเงินของกองทุนพัฒนา
คณะสังคมศาสตร์และส่วนสุดท้าย คือ ข้อมูลโครงการที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จและข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินโครงการต่อไป 

หลักการบริหารงาน 

ทีมบริหารใช้หลักการดำเนินงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และเห็นคุณค่าของความหลากหลาย โดย
กำหนดวิสัยทัศน์ วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ส่วนที่  1  ยุทธศาสตร์การดำเนินงานที่ได้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและผลการดำเนินงาน 

ทีมบริหารกำหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก 3 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบัณฑิต/งานวิชาการสู่
ระดับนานาชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสนับสนุน (รายละเอียดตัวชี้วัด
และผลการดำเนินงานแสดงในภาคผนวก) 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

1. ด้านการวิจัย 
การพัฒนาโครงการวิจัยรับใช้ชุมชนท้องถิ่น มุ่งเน้นการสนับสนุนประสานความรู้จากหลากหลาย

สาขาวิชา คือ เกษตร (การเลือกปลูก/บำรุงพืชให้เหมาะสมกับชนิดของดินและพ้ืนที่) อุตสาหกรรมเกษตร (การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์) สื่อสารมวลชน(การพัฒนาสื่อและแบรนด์ผลิตภัณฑ์) สาธารณสุขศาสตร์ (กลไกการส่งเสริม
สุขภาพและการป้องกันโรคในชุมชน) และเภสัชศาสตร์ (การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร) โครงการวิจัยเหล่านี้
พัฒนาตามความต้องการของแต่ละชุมชน พื้นที่ที่มีการดำเนินงานร่วมกัน คือ ชุมชนโป่งแยง อ.แม่ริม ชุมชน
บ้านเมืองอาง อ.จอมทอง ชุมชนในตำบลแม่นะ อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ ชุมชนในตำบลท่าก๊อ อ.แม่สรวย จ.
เชียงราย ชุมชนเทศบาลตำบลเวียงยอง จ.ลำพูน  



 

 
 

2 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

2. ด้านการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
2.1  การพัฒนาโครงการสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนนักศึกษาและเพิ ่มประสบการณ์ใน

วัฒนธรรมหลากหลาย 

โครงการ ASEAN Travelling Project ได้พัฒนาขึ้นบนแนวคิดการประยุกต์ความรู้เชิงบูรณาการ
เชื่อมโยงทุกสาขาวิชาในการทำความเข้าใจวัฒนธรรมต่างประเทศ และการมีประสบการณ์ตรงของนักศึกษาใน
วัฒนธรรมเหล่านั้น โครงการนี้ดำเนินการร่วมกันระหว่างงานพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและงานวิเทศสัมพันธ์ของ
คณะ เป็นโครงการที ่ประสบความสำเร็จและได้เป็นต้นแบบโครงการให้กับกองพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
มหาวิทยาลัยและคณะอื่น ๆ ปัจจุบันโครงการนี้ดำเนินการอยู่ อย่างต่อเนื่อง และได้พัฒนายกระดับโครงการ
ขยายผลไปสู่การบูรณาการกับงานวิจัยวิชาการกับอาจารย์ เป็น ASEAN Research Trip with Ajarns 

โครงการแลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่สำคัญและเป็นโครงการที่พัฒนาเป็นโครงการ
แลกเปลี่ยนระยะยาว ที่คณะสังคมศาสตร์และมหาวิทยาลัยเหล่านี้มีข้อตกลงแลกเปลี่ยนส่งนักศึกษาไปใน
มหาวิทยาลัยเหล่านั้นและสลับกันเป็นเจ้าภาพ คือ โครงการร่วมกับ VNU (นักศึกษาจากคณะ จำนวน 4 คน 
ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการไปแลกเปลี่ยน ณ VNU) โครงการร่วมกับ The Hong Kong Polytechnic 
University (PolyU) (นักศึกษาจาก The Hong Kong Polytechnic University (PolyU) จำนวน 30 คน มา
ฝึกประสบการณ์ภาคสนามที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีนักศึกษาจากคณะเข้าร่วม ) โครงการ ISF 

2.2  การสนับสนุนทุนการศึกษา  

งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษากำหนดกรอบงบประมาณ 34.75% ของงบประมาณที่ได้รับในแต่ละ
ปีเพื่อจัดสรรเป็นทุนการศึกษา และดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการรับสมัคร คัดเลือกให้นักศึกษาได้รับ
ทุนการศึกษาในช่วงกำหนดการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา 

2.3  การพัฒนาโครงการสนับสนุนด้านจิตใจแก่นักศึกษา 

งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษาประสานจัดหานักจิตวิทยาเพ่ือให้บริการช่วยเหลือนักศึกษาพร้อมทั้ง
จัดห้องให้คำปรึกษาเฉพาะแก่นักศึกษาและบุคลากรที่ต้องการใช้บริการ 

2.4 การพัฒนากลไกการทำงานร่วมกันระหว่างงานพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและสโมสร
นักศึกษา 

งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษาจัดระบบเตรียมความพร้อมในการทำงานโดยการจัดประชุมร่วมกับ
สโมสรนักศึกษา การให้ความรู้ในการดำเนินงานด้านการเงิน การเบิกจ่ายและการจัดการด้านพัสดุ ครุภัณฑ์ใน
โครงการของสโมสรนักศึกษา การประชุมร่วมกับผู้บริหารคณะเพื ่อเตรียมทำแผนงานและการประสาน
สนับสนุนทรัพยากร   



 

 
 

3 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

3. ด้านบุคลากร 
3.1 บุคลากรสายวิชาการ  

การพัฒนาการบริหารเงินกองทุนพัฒนาวิชาการเพื ่อสนับสนุนการผลิตและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ และการจัดทำวารสารสังคมศาสตร์ 

3.2 บุคลากรสายสนับสนุน 

การพัฒนาระบบมอบหมายงานในส่วนงานต่าง ๆ การจัดทำแผนพัฒนาแต่ละงานและการพัฒนา
ตนเองรายบุคคล 

การจัดระบบลงเวลาทำงาน (เข้า-ออก) ด้วยวิธีการสแกนใบหน้า/นิ้วมือ และการจัดระบบการ
ตรวจสอบการลงเวลาทำงานและการลา 

4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วยสนับสนุนการทำงาน 
4.1 ระบบฐานข้อมูล: ข้อมูลงานวิจัย นักศึกษา บุคลากร 

4.2 ระบบด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ : ระบบยืมเงิน ระบบควบคุมภายในด้านสมุดบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร ระบบบันทึกตรวจสอบครุภัณฑ์ ระบบการจำหน่ายหนังสือ 

4.3 ระบบงานแผนและงบประมาณ : ระบบบริหารจัดการโครงการ (E-Project) ตรวจสอบ
งบประมาณท่ีใช้/คงเหลือของแต่ละแผนงานในแต่ละภาควิชา สาขา และหน่วยงาน 

4.4 ระบบการดำเนินงานด้านอาคาร/งานบริหารจัดการ : การจองห้องเรียน ห้องประชุม การ
จองรถ 

การสนับสนุนเทคโนโลยีทางการเรียนการสอนและจัดหาอุปกรณ์สำหรับห้องเรียน 

5. ด้านการเผยแพร่ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์ 
การปรับปรุงเว็บไซต์คณะ ระบบการดำเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ และการจัดทำจดหมายข่าว 

(Newsletter) เผยแพร่ทุก 3 เดือนอย่างต่อเนื่อง 

6. การพัฒนาภูมิทัศน์/กายภาพ 
การปรับปรุงลานสหสิกขาลัย (ลานสนามบาส) ทางเชื่อมระหว่างอาคาร 2, 3 และอาคารเรียนรวม 

การปรับปรุงห้องประชุมธนี พหลโยธิน ลานจามจุรี และ สำนักงานคณะ ตลอดจนการปรับปรุงสายไฟฟ้าแรงสูง 
(สายเมนหลัก) ที่เชื่อมเข้าอาคารเรียนรวมเพ่ือความปลอดภัย 
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ส่วนที่ 2  การดำเนินงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
2.1 สถานะการเงินคณะ 

 

ข้อมูลจากรายงานการเงินที่นำเสนอในรายงานส่งมอบฉบับนี้เป็นข้อมูลการเงินจากระบบสามมิติ
ที่บันทึกโดยงานการเงินคณะและได้รับการตรวจสอบทุกปีจากสำนักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย ข้อมูล
การเงินในช่วง 1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2566 แสดงให้เห็นว่า สินทรัพย์และทุนสะสมหมุนเวียนของ
คณะเพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง โดยสินทรัพย์รวมเพิ ่มขึ ้นจาก 289,108,524.33 บาท ในปี 2563 เป็น 
358,900,199.33 บาท ในปี 2566 ในส่วนทุนสะสมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก 105,749,617.18 บาท ในปี 2563 
เป็น 160,563,893.09 บาท ในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 24.14 และ 57.96 ตามลำดับ นอกจากนั้น คณะมี
จำนวนเงินฝาก-เงินงบประมาณ (เงินฝากกองคลัง) เพิ ่มขึ ้นจาก95,769,549.25 บาทในปี 2563 เป็น 
128,796,023.92 บาท ในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 34.48 

 
ในส่วนหนี ้ส ินรวมของคณะมีแนวโน้มสูงขึ ้นจาก 24,424,161.35 บาท ในปี 2563 เป็น 

37,282,699.15 บาท ในปี 2566 สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียน:หนี้สินไม่หมุนเวียน ในปี 2566 เท่ากับ 24:76   
หากพิจารณารายการหนี้สิน ณ 30 กันยายน 2566 พบว่า สัดส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน (เงินรับฝากและเงิน
ประกัน รายได้รอการรับรู้) เป็นร้อยละ 75.85 ของมูลค่าหนี้สินรวมทั้งหมด กล่าวคือ ในปี 2566 มีหนี้สินไม่
หมุนเวียน 28,279,115.48 บาท จากหนี้สินรวมทั้งหมด 37,282,699.15 บาท และในจำนวนหนี้สินไม่
หมุนเวียน 28,279,115.48 บาทนั้น เป็นเงินรับฝากและเงินประกัน 18,833,059.03 บาท และเป็นรายได้รอ
การรับรู้ 9,446,056.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 66.60 และ 33.40 ตามลำดับ 
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ในส่วนหนี ้ส ินหมุนเว ียน ในปี 2566 เจ ้าหนี ้ม ีม ูลค่าลดลง จากปี 2563 จากจำนวนหนี้ 
4,439,568.00 บาท ลดลง ในปี 2566 จำนวนเจ้าหนี้ 2,980,006.02 บาท จึงอาจกล่าวได้ว่า หนี้สินรวมของ
คณะมีแนวโน้มสูงขึ้นมาจากหนี้สินไม่หมุนเวียน 

 

เมื ่อพิจารณางบแสดงผลการดำเนินงาน คณะมีรายได้จากการดำเนินงานเพิ ่มขึ ้น จาก 
90,414,240.21 บาทในปี 2563 เป็น 95,751,427.32 บาท ในปี 2566 แหล่งรายได้หลักจากการดำเนินงานา
จากรายได้จากรัฐบาล (งบประมาณแผ่นดิน) ข้อสังเกต คือ รายได้จากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลงจาก 
57,441,097.57 บาท ในปี 2563 ลดลงเป็น 51,498,577.03 บาท ในปี 2566 อย่างไรก็ดี คณะมีแนวโน้มของ
รายได้จากแหล่งอื่น (รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา การบริการวิชาการ การรับบริจาค) เพิ่มสูงขึ้น จาก 
32,973,142.64 บาท ในปี 2563 เป็น 44,252,850.29 บาท ในปี 2566 

ในด้านค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานมีแนวโน้มจากปี 2563 ลดลง ในปี 2564 และมีแนวโน้มที่
เพิ ่มขึ ้นเพียงเล็กน้อยในปี 2565 และ 2566 โดยมีค่าใช ้จ ่ายจากการดำเนินงานรวมในปี 2563 คือ 
92,654,375.09 บาท ลดลงเป็น 85,396,247.83 บาท ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเป็นค่าใช้จ่ายหลัก
และคิดเป็นร้อยละ 72.89 ของค่าใช้จ่ายในการดำเนินการทั้งหมด โดยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมีแนวโน้มคงที่
ในช่วง 2563-2566 

สำหรับสถานะการเงินในช่วงปี 2567 ได้แสดงในรูปแบบงบการเงิน (ณ 30 มิ.ย. 67) โดยงบ
การเงินนี้จัดทำโดยงานการเงิน การคลังและพัสดุ และได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารประจำ
คณะสังคมศาสตร์และคณะกรรมการอำนวยการประจำคณะสังคมศาสตร์ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 และ 
วันที่ 2 สิงหาคม 2567 ตามลำดับ 
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2.2  การดำเนินงานด้านกองทุนพัฒนาคณะสังคมศาสตร์ 

การตรวจสอบและจัดทำงบการเงินในกองทุนย่อยและกองทุนพัฒนาคณะฯ ให้ถูกต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป การจัดทำประกาศและคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อความชัดเจน
และประโยชน์ในการบริหารเงิน/ดอกผลของแต่ละกองทุน รวมทั้งจัดระบบการรายงานสถานการเงินของทุก
กองทุนต่อกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการอำนวยการทุก 3 เดือน 

รายงานงบการเงินของกองทุนทั้งหมด ณ 30 มิถุนายน 2567 จัดทำโดยงานการเงิน การคลัง และ
พัสดุ คณะสังคมศาสตร์ แสดงได้ดังนี้ 
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ส่วนที่  3  สิ่งที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ/ข้อเสนอแนะสำหรับการดำเนินการต่อ 

1. ด้านงานวิจัย 

การขยายชุมชนท้องถิ่นวิจัย โดยปัจจุบันได้รับการร้องขอจากชุมชนตำบลแม่นะ อ.เชียงดาว ให้
คณะทำโครงการช่วยเหลือต่อไป 

2. ด้านการบริการวิชาการ (Inclusive education)  

คณะส ั งคมศาสตร ์  คณะมน ุษยศาสตร ์  คณะว ิศวกรรมศาสตร ์  และโรงเร ียนสาธิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ มูลนิธิประกายแสง (BEAM Education Foundation) จัดทำหลักสูตรอบรม
ระยะสั้น 6 เดือน “การสอบวัดผลการเรียนรู้ระดับมัธยมปลาย (ม.6) สำหรับผู้เรียนนอกระบบการศึกษาทั่วไป 
(K-12 Testing Program for Non-Formal Education Learners) เพื่อให้ผู้เรียนนอกระบบการศึกษาไทยมี
ทางเลือกในการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในไทยหรือต่างประเทศ 

คณะสังคมศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์จัดทำโครงการอบรมระยะสั้น 4-6 เดือน “เชื่อมต่อ
ความรู้ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 สำหรับสมัคร CMU IPAS หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ) คณะ
สังคมศาสตร์และคณะมนุษยศาสตร์ (Matthayom 6 Equivalent Bridging Certificate Program for CMU 
IPAS Application to International Programs in Social Science and Humanities) สำหรับผู้เรียนกลุ่ม
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 5 หรือเทียบเท่าเรียนในหลักสูตรที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษาของประเทศไทย
ต้องการความรู้เพิ่ม 1 ปี และประสงค์จะเข้าเรียนในหลักสูตรนานาชาติของคณะสังคมศาสตร์และคณะ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ทั้ง 2 โครงการเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองนโยบาย inclusive Education ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
และ SDG4 ว่าด้วย การศึกษาครอบคลุม เท่าเทียม สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

การเตรียมงบประมาณและแผนการดำเนินงานในโครงการแลกเปลี่ยนที่กำหนดการดำเนินการ
เป็นประจำทุกปีต่อเนื่อง คือ โครงการแลกเปลี่ยนกับ VNU , The Hong Kong Polytechnic University 
(PolyU)  และ IFS  

การจัดเตรียมแผนการดำเนินงานในโครงการ ASEAN Travelling Project และ International 
Day ซึ่งนักศึกษาที่ได้รับทุนสนับสนุนในโครงการนี้มีกำหนดการเดินทางในช่วงต้นตุลาคม 2567 

การประสานให้เกิดกิจกรรมพบปะนักจิตวิทยาเพิ่มเติม และพัฒนาช่องทางให้บริการเชิงรุกแก่
นักศึกษาและบุคลากรที่ต้องการความช่วยเหลือทางจิตใจ 

4. ด้านบุคลากร 

การจัดทำโครงการสำรวจความคิดเห็นและความต้องการของบุคลากร เพื่อนำข้อมูลเป็นฐานใน
การพัฒนาคณะ 
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การจัดทำประกาศกองทุนพัฒนาวิชาการเพ่ือสนับสนุนการผลิต/เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ โดย
ประกาศฯท่ีใช้ปัจจุบันจะหมดอายุในวันที่ 30 กันยายน 2567 

การดูแลระบบการลงเวลาการทำงานและการลาของบุคลากรเพื ่อให้เป็นไปตามประกาศ
มหาวิทยาลัย และเป็นการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนที่คณะได้รับ 

การพัฒนาสมรรถะบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและก่อให้เกิดการ
พัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือการพัฒนาองค์กรคณะ 

5. ระบบเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน 

การพิจารณาปรับปรุงระบบสารสนเทศเดิมที่ได้พัฒนาขึ้น โดยเฉพาะระบบฐานข้อมูลเพื่อให้ตรง
ต่อความต้องการของผู้ใช้และได้ข้อมูลที่จำเป็นและเป็นปัจจุบันต่อการพัฒนาองค์กร 

6. ด้านการเงิน บัญชี พัสดุ 

การดูแลตรวจสอบระบบควบคุมสมุดบัญชีธนาคารคณะให้บันทึกข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 
เนื่องจาก ระบบนี้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการควบคุมภายในด้านการเงินที่คณะได้เสนอและดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย 

การดูแลและตรวจสอบการบันทึกพัสดุ สินทรัพย์และบัญชีให้ถูกต้องตามระเบียบการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 การจัดทำคำสั่งมอบอำนาจการดูแลพัสดุ ครุภัณฑ์ รวมทั้งการดูแลการสำรวจครุภัณฑ์
ประจำปี (ซึ่งต้องส่งรายงานการสำรวจครุภัณฑ์ประจำปีแก่กองคลังและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ภายใน 30 
วันหลังจากสิ้นปีงบประมาณ) การตรวจสอบงบการเงินในส่วนครุภัณฑ์ให้ถูกต้องสอดคล้องกับทะเบียน
สินทรัพย์ 

การจัดทำประกาศ และคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาคณะสังคมศาสตร์ และกองทุน
ย่อยอื ่น ๆ รวมทั้งการเปลี ่ยนแปลงลายมือชื ่อผู ้มีอำนาจเบิกจ่าย เนื ่องจากประกาศและคำสั ่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ เดิมมีวาระเท่ากับคณบดี 

การดำเนินการปรับปรุงการบันทึกบัญชีและการเบิกจ่าย การบันทึกทะเบียนสินทรัพย์ ตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายงานสอบทานการเงินประจำเดือนตุลาคม - มิถุนายน ที่
จัดส่งมาให้ที่คณะแล้ว) 

การติดตามให้มีการคืนเงินยืม โดยเฉพาะในส่วนเงินยืมที่เกินกำหนด ซึ่งมีทั้ง (1) ส่วนที่คณะยืม
เงินจากกองคลัง มหาวิทยาลัย และ (2) ในส่วนการยืมเงินในเงินทดรองหมุนเวียนของคณะ รายการลูกหนี้เงิน
ยืมสามารถดูได้จากทะเบียนลูกหนี้เงินยืมซึ่งนำเข้ารายงานในคณะกรรมการบริหารคณะเป็นประจำทุกเดือน
และท่ีปรากฎในรายงานสอบทานการเงินประจำเดือน สำนักงานตรวจสอบภายใน  



 

 
 

25 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

 

7. ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การดูแล/กำหนดแนว/และดำเนินการด้านความมั่นคงปลอดภัย (Cyber security) ในระดับคณะ 
ซึ่งสำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITSC) ได้กำหนดแนวการดำเนินงานไว้อย่างละเอียดแล้ว 

การปรับปรุงพื้นที่งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์เพื่อให้เกิดความสะดวก
ปลอดภัยแก่ผู้มาใช้บริการและผู้ปฎิบัติงาน 

การจัดหาพื้นที่ หรือ Account เฉพาะในการใช้งานให้แก่สโมสรนักศึกษา 

8. ด้านภูมิทัศน์/กายภาพ 

การปรับปรุงลานกาแฟ ส่วนเชื่อมต่อจากลานจามจุรี และลานสิกขาลัย ซึ่งได้ดำเนินการจัดทำ
แบบปรับปรุงไว้แล้ว 

การปรับปรุงอาคารช่าง และท่ีจอดรถ ซึ่งได้ดำเนินการจัดทำแบบปรับปรุงไว้แล้ว 

การปรับปรุงห้องเรียน (Smart Classroom) ซึ่งได้ดำเนินการจัดทำแบบปรับปรุงไว้แล้ว 

การปรับปรุงห้องสมุด ตามกำหนดจะแล้วเสร็จปลายสิงหาคม ซึ่งอาจมีการล่าช้าและการจัดหา
งบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องปรับอากาศจำนวน 4 เครื่องสำหรับติดตั้งในห้องสมุดเมื่อการปรับปรุงแล้วเสร็จ 
เนื่องจากเครื่องเดิมไม่สามารถใช้งานต่อได้ 
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        ภาคผนวก 
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รายงานผลการดำเนินงานยุทธศาสตร์คณะไตรมาส 3 ปี 2567  
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งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ทุนนักศึกษาคณะสังคมศาสตร์ ในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

รายการ ประจำปี 

2563 2564 2565 2566 2567 
1. จำนวนนักศกึษาที่ได้รับทุนการศึกษาขาด
แคลนทุนทรัพย์และทนุเรียนดีรวมทุกรูปแบบของ
คณะสังคมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี (คน) 

161 195 209 172 135 

1.1 จำนวนนักศึกษาได้รับทุนจากเงินบริจาค 
(คน) 

85 112 102 56 35 

1.2 จำนวนนักศึกษาได้รับทุนจากงบเงินรายได้ 
(คน) 

76 83 107 116 100 

2. จำนวนเงินทุนการศึกษาขาดแคลนทุนทรัพย์
และทุนเรียนดีรวมทุกรูปแบบของคณะ
สังคมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี (บาท) 

     

2.1 จำนวนเงินทนุจากเงินบริจาค (บาท) 4,958,700 4,000,500 4,414,200 3,157,600 620,000 

2.2 จำนวนเงินทนุจากงบเงินรายได้ (บาท) 1,613,400 1,455,200 1,462,500 1,478,200 1,166,400 
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CMU Mind นักจิตประจำคณะและการ visit คณะสังคมศาสตร์ทุก 2 เดือน 
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รวมทุกรูปแบบ ของคณะสังคมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี
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เงินบริจาค เงินรายได้
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     สถิตกิารรับบริการการให้คำปรึกษาของนักศึกษาคณะสังคมศาสตร์ 

ปี เดือน ศูนย์สุขใจ คณะ รวม 

ราย ครั้ง ราย ครั้ง ราย ครั้ง 
2566 ตุลาคม 13  21 0 0 0 0  

พฤศจิกายน 12 14  0 0 0 0  
ธันวาคม 8 10 0 0 0 0 

2567 มกราคม 8 9 4 5 12 14 
  กุมภาพันธ์ 9 12 2 3 11 15 
  มีนาคม 9 13 1 1 10 14 
  เมษายน 7 8 1 1 8 9 
  พฤษภาคม 6 8 2 2 8 10 
  มิถุนายน 11 14 0 0 11 14 

 

 

 

 

 

งานพัฒนานักศึกษา Inbound-Outbound Mobility  
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    ฐานข้อมูลนักศึกษา International mobility ป ี2566-2567 

จำนวนนักศึกษาเข้าร่วม 
International mobility 

2566 2567 
Inbound Outbound Inbound Outbound 

ระดับปริญญาตรี 47 129 80 78 

ระดับปริญญาโท 38 6 4 0 

ระดับปริญญาเอก 0 4 0 0 

total 85 139 84 78 

 

โครงการแลกเปลี่ยนผ่าน MoU เพ่ิมขึ้นและจัดเป็นประจำ 

ASEAN travelling 

นักศึกษาได้เข้าร่วม โครงการ ASEAN Travelling Project ปี 2023 จำนวน 20 คน ซึ่ง
ได้เดินทางไปเยือนมหาวิทยาลัยต่างประเทศภายใต้ MOU ณ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และสหพันธรัฐมาเลเซีย 

หลังจากที่นักศึกษาได้เดินทางกลับ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเป็นเวทีสำหรับแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์บอกเล่าให้นักศึกษาร่วมและต่างคณะ ในงานกิจกรรม International Day “Shim 
Show Share” 2023 

ASEAN research trip with Arjans 

โครงการ ASEAN Field Research Trip 2024 (Yunnan University, China)  ใน
ระหว่างวันที่ 21-27 เมษายน 2567 นักศึกษาระดับปริญญาตรีคณะสังคมศาสตร์ จำนวน 20 คน 
พร้อมด้วยอาจารย์จำนวน 2 ท่าน คณะสังคมศาสตร์ เดินทางไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังมหาวิทยาลัย
ยูนนาน เมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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สร้างระบบการทำงานร่วมระหว่างคณะกับนักศึกษาผ่านสโมสรนักศึกษา (ผู้บริหารพบสโมฯ 
ทำงานรายไตรมาส) 

หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ได้พบปะคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง เพื่อหารือและวางแนวทางในการจัดกิจกรรมภายใต้สโมสร
นักศึกษาคณะสังคมศาสตร์ 

การใช้งาน e-student สำหรับการประมวลผลและวิเคราะห์งาน 

ประกอบด้วย ฟังก์ชันหลักสูตร แสดงรายการหลักสูตรทั้งหมดของคณะสังคมศาสตร์
และแสดงรายงานข้อมูลหลักสูตรในมิติต่าง ๆ ข้อมูลนักศึกษาพ้นสภาพฟังก์ชั่นผลการลงทะเบียน
เรียนนักศึกษา สถานการณ์ชำระค่าธรรมเนียมแสดงรายงานจำแนกนักศึกษาตามสาขาวิชา 
นักศึกษาจำแนกตามระดับการศึกษา รายชื่อนักศึกษาที่ทำผิดทางวินัยนักศึกษา นักศึกษาพิเศษ 
(นักศึกษาพิการ) ฟังก์ชันข้อมูลทุน ฟังก์ชันความก้าวหน้านักศึกษา ตีพิมพ์/นำเสนอผลงาน ฟังก์ชัน
ข้อมูลศิษย์เก่า ออกรายงานค่าสอนข้ามหลักสูตร/สาขา 

ตัวอย่างแสดงหน้า dashboard งานฐานข้อมูล e-student 
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งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 

         โครงการกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับสถาบันต่างประเทศ (2564-2567) 

ลำดับ โครงการ/รายการ แหล่งงบประมาณ  จำนวน
ผู้เข้าร่วม  

ระยะเวลา หน่วยงาน หมายเหต ุ

1 โครงการแลกเปลี่ยน
ภายใต้ MOU 
Network on 
Humanitarian 
Action (NOHA) 

 NOHA 18 19 
มิถุนายน 
2566 

31 มกราคม 
2567 

ภาควิชาสังคมศาสตร์
กับการพัฒนา (ระดับ
ปริญญาโท) 

  

2 International 
Exchange and 
Learning 2024 
Between Sophia 
University and 
CMU 

 Sophia 
University 57,480 
บาท และงบกองทุน
กิจการนักศึกษา
คณะ 36,780 บาท 

22 26 
มกราคม 
2567 

15 
กุมภาพันธ์ 

2567 

ศูนย์ภูมิภาคด้าน
สังคมศาสตร์และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(RCSD) และคณะ
สังคมศาสตร์   

SU 8 students SU 
2 Supporting 
students CMU 8 
students and 4 
Professors  

3 โครงการ “การฝึก
ภาคสนามทางสังคม
วิทยาและ
มานุษยวิทยา ในภาค
ฤดูร้อน ณ นครหลวง
เวียงจันทน์ สปป. 
ลาว” และ National 
University of Laos) 

งบอุดหนุน สาขา 
SOCANP 30,000 
บาท และงบเงิน
รายได้ปี 67 แผน 
งานบริการวิชาการ
แก่สังคม  20,000 
บาท 

10 23 
เมษายน 
2567 

30เมษายน 
2567 

ภาควิชาสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา 

นักศึกษาสังคมวิทยาฯ 
9 คน อาจารย์ 1 ท่าน 
อาจารย์ ดร.สุนทรีย์  
สิริอินต๊ะวงศ์ 

4 ASEAN Field 
Research Trip to 
China ณ Yunnan 
University, China 

หน่วยพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาฯ 
คณะ 

22 21 
เมษายน 
2567 

27เมษายน 
2567 

คณะสังคมศาสตร์  20 students and 2 
Lectures  

5. Co-working 
Service-Learning 
เชียงดาว เชียงใหม่, 
แม่สรวย เชียงราย 
กับ Hong Kong 
Polytechnic U, 
Hong Kong 

หน่วยพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาฯ 
คณะ /  the Hong 
Kong 
Polytechnic 
University 

91 31
พฤษภาคม 

2567 

7 
มิถุนายน 
2567 

คณะสังคมศาสตร์ 20 CMU students 
+ 3 Professors / 64 
PolyU students + 
4 Professors 

6 IARU Field School 
2024 “Borderland: 
Critical 
Approaches to 
Field Research in 
the Global South”  

เครือข่าย 
International 
Alliance of 
Research 
Universities 
(IARU) 

34 8 
กรกฎาคม 

2567 

2 
สิงหาคม 
2567 

ศูนย์ภูมิภาคด้าน
สังคมศาสตร์และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(RCSD) 

นักศึกษาจาก
เครือข่าย IARU 30-
35 คน / และ
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา
คณะ 4 คน 

7 NUS-AUN Summer 
Program2024 
(Asian 
Undergraduate 

NUS-AUN / หน่วย
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาฯ คณะ 

10 1 
กรกฎาคม 

2567 

13
กรกฎาคม 

2567 

คณะสังคมศาสตร์ คณะออกค่าใช้จ่าย
ครึ่งหน่ึงตั๋วโดยสารชั้น
ประหยัดให้นักศึกษา
ได้รับคัดเลือก 10 คน 
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         โครงการกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับสถาบันต่างประเทศ (2564-2567) 

ลำดับ โครงการ/รายการ แหล่งงบประมาณ  จำนวน
ผู้เข้าร่วม  

ระยะเวลา หน่วยงาน หมายเหต ุ

Symposium) ณ 
NUS 

8 ASEAN++ 
Travelling 2023 (ณ 
VNU, Universiti 
Malaya, และ 
Universitas Gadjah 
Mada  

 หน่วยพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาฯ 
คณะสังคมศาสตร์ 
(รวม 200,000.- 
บาท) 

20 1
พฤศจิกายน 

2566 

12
พฤศจิกายน 

2566 

คณะสังคมศาสตร์ 5 กลุ่ม / ระยะเวลา
เดินทาง กลุ่มละไม่
เกิน 7 วัน / ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

9 Academic Exchange 
Program on 
Community Forestry 
and Forest 
Landscape 
Restoration to 
Livelihoods 
Development 

Nagaland senior 
officials from the 
Project 
Management 
Unit (PMU) 

25 23 
ตุลาคม 
2566 

27 
ตุลาคม 
2566 

ศูนย์วิจัยและบริการ
วิชาการ คณะ
สังคมศาสตร์ 

Nagaland senior 
officials 12 person 
CMU 13 person 

10 Asian 
Undergraduate 
Symposium - 2023 
ณ มหาวิทยาลัย
แห่งชาติสิงคโปร์  

National 
University of 
Singapore (NUS) 

11 9 
กรกฎาคม 

2566 

22 
กรกฎาคม 

2566 

RCSD/ คณะ
สังคมศาสตร์ 

นักศึกษาคณะ
สังคมศาสตร์ได้รับการ
คัดเลือก จำนวน 11 
คน 

11 โครงการ CMU-VNU 
Collaboration: 
Field work in Mai 
Châu, Hanoi, 
Vietnam ร่วมกับ 
University of 
Economics and 
Business, Vietnam  

VNU / หน่วย
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาฯ คณะ
สังคมศาสตร์ 

4 4 
กรกฎาคม 

2566 

9 
กรกฎาคม 

2566 

ศูนย์วิจัยและบริการ
วิชาการ คณะ
สังคมศาสตร์ 

 เวียดนามออก
ค่าใช้จ่าย 

12 IARU Summer 
School 2023 
“Borderland: 
Critical 
Approaches to 
Field Research in 
the Global South” 

เครือข่าย IARU 34 3 
กรกฎาคม 

2566 

28 
กรกฎาคม 

2566 

RCSD นักศึกษาจาก
เครือข่าย IARU 
จำนวน 30-35 คน 
นักศึกษบัณฑิตศึกษา
คณะ 4 คน 

13 Summer School 
วันท่ี  7-19 August 
2023 (with Yunnan 
University) at CMU  

Yunnan 
University 

7 7 
สิงหาคม 
2566 

19 สิงหาคม 
2566 

ศูนย์ภูมิภาคด้าน
สังคมศาสตร์และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(RCSD) 
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         โครงการกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับสถาบันต่างประเทศ (2564-2567) 

ลำดับ โครงการ/รายการ แหล่งงบประมาณ  จำนวน
ผู้เข้าร่วม  

ระยะเวลา หน่วยงาน หมายเหต ุ

14 Summer School, 
21-28 August 2023 
(with Kumamoto 
University) at CMU   

  4 21 
สิงหาคม 
2566 

28 สิงหาคม 
2566 

ศูนย์ภูมิภาคด้าน
สังคมศาสตร์และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(RCSD) 

  

15 โครงการ OFOM 
ตามโครงการ Quick 
Win นโยบายแผน 13 
มช ณ ANU, The 
University of 
Sydney, และ The 
University of 
Adelaide  

มช. 3 7  
กุมภาพันธ์ 

2566 

9 
กุมภาพันธ์ 

2566 

คณะสังคมศาสตร์ 1. อาจารย์เผ่าไทย 
สินอำพล ผศ.ดร. ทว ี
ชัยพิมลผลิน ภาค
ภูมิศาสตร์ Dr. 
James Leslie 
Taylor ภาควิชา
สังคมศาสตร์กับการ
พัฒนา 

16 โครงการ OFOM 
ตามโครงการ Quick 
Win นโยบายแผน 13 
มช ณ University of 
Vienna, และ 
University of 
Salzburg, Austria 

มช. 4 13 
พฤษภาคม 

2566 

21 
พฤษภาคม 

2566 

ภาควิชาภูมิศาสตร์ / 
คณะสังคมศาสตร์ 

1) ผศ.ดร. ลิวา ผาดไธ
สง 2) ผศ.ดร.ชนิดา 
สุวรรณประสิทธิ์ 3) อ. 
ดร.ศักดิ์ดา หอมหวน 
4) ผศ.ดร.เผ่าไทย สิน
อำพล ภาคภูมิศาสตร์ 

17 โครงการแลกเปลี่ยน
ภายใต้ MOU 
(NOHA) 

  17 1 
มิถุนายน 
2565 

30 มกราคม 
2566 

ภาควิชาสังคมศาสตร์
กับการพัฒนา 
(ปริญญาโท) 

  

18 Climate Action 
Workshop, CMU-
VNU ร่วมกับ 
University of 
Economics and 
Business, Vietnam 
ณ คณะสังคมศาสตร์  

หน่วยพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 
และ RCSD 

23 28 
พฤศจิกายน 

2565 

1 
ธันวาคม 
2565 

คณะสังคมศาสตร์ VNU 4 students + 
2 VNU Professors / 
CMU 13 Students 
+ 4 CMU 
Professors 

19 ASEAN++ 
Travelling 2022 (ณ 
University of the 
Philippines, Hue 
University, 
National University 
of Laos, Nanyang 
Technological 
University) 

หน่วยพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาฯ 
คณะ รวม 
200,000.- บาท 

20 1 
พฤศจิกายน 

2565 

12 
พฤศจิกายน 

2565 

คณะสังคมศาสตร์ 5 กลุ่ม / ระยะเวลา
เดินทาง กลุ่มละไม่
เกิน 7 วัน / ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

20 เสวนาออนไลน์ 
“Anthropocene 
Altermodern: 
Vernacular Visual 

ศูนย์อินเดียศึกษา 
มช./  ICCR, India 

  11 
สิงหาคม 
2564 

11 สิงหาคม 
2564 

ศูนย์อินเดียศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  



 

 
 

38 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

         โครงการกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับสถาบันต่างประเทศ (2564-2567) 

ลำดับ โครงการ/รายการ แหล่งงบประมาณ  จำนวน
ผู้เข้าร่วม  

ระยะเวลา หน่วยงาน หมายเหต ุ

Cultures and 
Ecological 
Remediations in 
India Art” 

21 Podcast Indian 
Talk  

ศูนย์อินเดียศึกษา 
มช./  ICCR, India 

  สิงหาคม 
2564 

พฤศจิกายน 
2564 

 ศูนย์อินเดียศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

22 “Indian Talk and 
Cooking 
Workshop” 

ศูนย์อินเดียศึกษา 
มช./  ICCR, India 

  13 
สิงหาคม 
2564 

13 สิงหาคม 
2564 

ศูนย์อินเดียศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

23 “Indian Talk and 
Cooking 
Workshop” 

ศูนย์อินเดียศึกษา 
มช./  ICCR, India 

  3 มีนาคม 
2564 

3 มีนาคม 
2564 

ศูนย์อินเดียศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

24 The 7th 
International Day 
of Yoga สถานกงสุล
อินเดีย เชียงใหม่  

ศูนย์อินเดียศึกษา 
มช./  ICCR, India 

  20 
มิถุนายน 
2564 

20 
มิถุนายน 
2564 

ศูนย์อินเดียศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

25 The 8th 
International Day 
of Yoga ณ ศาลาอ่าง
แก้ว มช 

ศูนย์อินเดียศึกษา 
มช./  ICCR, India 

  19 
มิถุนายน 
2565 

19 
มิถุนายน 
2565 

ศูนย์อินเดียศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

26 Collaborative 
Online 
International 
Learning (COIL) 
CMU and Sophia 
University, at CMU  

Sophia 
University / คณะ
สังคมศาสตร์ 

42 มิถุนายน 
2564 

กรกฎาคม 
2564 

RCSD/ คณะ
สังคมศาสตร์ 

13 CMU Students 
and 17 SU 
students // 8 CMU 
mentors and 4 SU 
mentors 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

39 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

ภาคผนวก งบการเงินกองทุน 

 



 

 
 

40 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

41 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

42 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

43 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

44 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

45 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

46 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

47 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

48 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

49 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

50 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

51 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

52 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

53 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

54 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

55 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

56 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

57 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

58 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

59 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

60 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

61 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

62 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

63 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

64 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

  



 

 
 

65 วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

 

 






