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 แผนการพัฒนาบุคลากร  

คณะสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ปงบประมาณ 2567 

1. หลักการและเหตุผล 

คณะสังคมศาสตร์ได้ให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ มีการ

พัฒนาระบบงานและการพัฒนากลไกสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จำเป็นและ

ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการทำงาน ในขณะเดียวกัน คณะฯ ยังให้ความสำคัญในเรื่องการ

สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีควบคู่ไปกับการสร้างความผูกพันกับองค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้

คณะสังคมศาสตร์ เป็นสถานที่ทำงานที่มีประสิทธิภาพและมีความทันสมัย (Smart Office) รวมถึงเป็นที ่

ทำงานแห่งความสขุ (Happy Workplace) ของบุคลากรในทุกหน่วยงาน  

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงหลายประการที่เป็นบริบทสำคัญของการจัดการศึกษาในยุค Disruption ที่ทำ

ให้เกิดโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ ต่อการจัดการศึกษา อาทิ ความซับซ้อนของประเด็นปัญหาที่ส่งผล

กระทบต่อชุมชนและสังคม จำนวนนักศึกษาที่เข้าสู่การศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีจำนวนลดลง หรือทัศคติ

และความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้งานบัณฑิตที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาที่

ยั ่งย ืนตามแนวทาง SDGs ขององค์การสหประชาชาติ (UN) ที ่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้กำหนดให้เป็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนา   และในส่วนของคณะสังคมศาสตร์ ได้มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของคณะ (พ.ศ. 

2565 – พ.ศ. 2567)  เพื่อใช้เป็นกรอบและเป้าหมายการพัฒนาที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตาม

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)   ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ในแต่ละ

ด้าน ปัจจัยด้านบุคลากรจะเป็นกลไกสำคัญในการเป็นฝ่ายปฏิบัติหรือผู้ขับเคลื่อนนำพาแผนไปสู่เป้าหมาย

ดังนั้น คณะฯ จึงได้จัดทำ “แผนการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2567 ”  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของ

คณะในช่วงระยะเวลา 4 ปขี้างหน้า มีประสิทธิภาพ และที่สำคัญคือ มีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

 ขอมูลพ้ืนฐานดานบุคลากร 

คณะสังคมศาสตร์มีบุคลากรจำนวนทั้งสิ ้น 105 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 49 คน และ

บุคลากรสายสนับสนุน 

56 คน (ข้อมูล ณ เดือน

มีนาคม 2567) 

 

 

 

 

 

 

 



2. วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

2.1 เพื่อให้บุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

และยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

2.2 เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรของคณะสงัคมศาสตรม์ีเป้าหมายและทิศทางท่ีชัดเจน สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ  

2.3 เพ่ือสรา้งดุลยภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งร่างกายและจิตใจ  

2.4 เพ่ือให้กระบวนการตดิตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ  

3. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และยุทธศาสตรของคณะสังคมศาสตร 

3.1 วิสัยทัศน์ 

“วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” 

3.2 พันธกิจ 

การผลิตบัณฑิต ผลิตงานวิจัย และบริการวิชาการวิชาการแก่ชุมชน/สังคม 

3.3 ค่านิยม 

e-CMU : E-excellence ความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ  C-community engagement เชิดชูรับใช้

สังคม M-morality นิยมในหลักธรรม และ U-unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 

3.4 ยุทธศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาคุณภาพงานวิจัย/วิชาการเช่ือมโยงชุมชนกับนานาชาติ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์: งานวิจัยมีคุณภาพระดับนานาชาติและใชประโยชนได 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและผู้เรียน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและผูเรยีน สรางโอกาสการเรียนรอูยางเทาเทียม 

ยุทธศาสตร่ที่ 3 : ธรรมาภิบาลและการพัฒนาระบบงานสนับสนุน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ระบบงานสนับสนุนมีประสิทธภิาพและโปรงใส บุคลากรมีสมรรถนะ มุ่ง 

                                   การเปลี่ยนแปลง 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) กำหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในรูปแบบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   ดังนี้ 

    วัตถปุระสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives : SO)  

 SO1 สรางการพัฒนาที่ยั่งยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform) 

 SO2 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานนวัตกรรมการแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ  

  (Medicopolis Platform)  

 SO3 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานลานนาสรางสรรค (Creative Lanna Platform)  

 SO4 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform)  

 SO5 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Platform)  

 SO6 บริหารจัดการองคกรเพื่อมุงสูความเปนเลศิ (CMU Excellence Management Platform) 



5. แผนพัฒนาบุคลากร คณะสังคมศาสตร 

เปาประสงค :  

เพื่อให้คณะสังคมศาสตร์มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะที่เป็นเลิศและมีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์คณะ 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 : การบริหารจัดการอัตราตามแผนอัตรากําลัง 

เปาหมาย :  

1. ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาบรรจุไดตามกรอบอัตรา  

แผนงาน :  

1. วิเคราะหความตองการดานบุคลากรในแตละหนวยงาน เพ่ือวางแผนอัตรากำลังเพื่อวางแผน

อัตรากำลังให้หมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ 

 

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปน “Learning & Innovative Workforce” 

เปาหมาย : บุคลากรของคณะสังคมศาสตร์มีกระบวนทัศน์และศักยภาพที่พร้อมรองรับการ 

               เปลี่ยนแปลงและการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 

แผนงาน : 

1. ปรบัระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรข์องคณะ 

2. ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น performance excellence และงานเชิงพัฒนา  

3. ปรับวัฒนธรรมการทำงานสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization) 

 

กลยุทธที่ 3 : สงเสริมคณะสังคมศาสตรสูความเปนองคกรแหงความสุขและความผูกพัน  

เปาหมาย : บุคลากรคณะสังคมศาสตร์มีความสุขและมีความผูกพันกับองค์กร 

แผนงาน : 

1. ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความเหมาะสมและปลอดภัย 

2. ส่งเสรมิกิจกรรมการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพันของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. แผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัด 

กลยุทธ แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1.การบริหารจัดการ

อัตราตามแผน

อัตรากำลัง 

การวิเคราะหความตองการดานบุค

ลากรในแตละหนวยงาน เพ่ือ

วางแผนอัตรากำลังให้หมาะสมและ

เพียงพอต่อการดำเนินงานตามพันธ

กิจ 

จำนวนบุคลากร

เพียงพอเหมาะสมต

อการบริหารจัดการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 66 – ก.ย.67 งานนโยบาย

และแผนฯ 

 

หน่วย

บริหารงาน

บุคคล งาน

บริหารทั่วไป 

 

2.พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสู่การเป็น 

“Learning & 

Innovative 

Workforce” 

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(SOC Proactive IDP) 

บุคลากรได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะตาม

แผนการพัฒนา

รายบุคคล 

(Individual 

Development Plan 

: IDP) 

50,000 1. ส่วนงานจัดทำ

แผนพัฒนา

รายบุคคล : มี.ค. 

67 

2. บุคลากร

ดำเนินการพัฒนา

สมรรถนะตาม

แผน : เม.ย.  – 

ส.ค. 67 

3. ประเมินผลการ

พัฒนา : ก.ย. 67 

หน่วย

บริหารงาน

บุคคล งาน

บริหารทั่วไป 

 

 

2.โครงการส่งเสริมคุณธรรมใน

องค์กรและนโยบายการป้องกันการ

ทุจริต 

1.บุคลากรมีจิตสำนึก

และมีความรู้ในการ

ปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานจริยธรรม  

2. คณะมีระบบและมี

กลไกป้องกันและ

ตรวจสอบการทุจริตใน

การปฏิบัติหนา้ที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15,000 1.จัดโครงการ

ส่งเสริมจริยธรรม

ในองค์กรและ 

นโยบายการ

ป้องกันการทุจริต 

ประจำปี 2567 : 

เมษายน 2567 

2.ประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสาร

เพื่อให้ความรู้และ

กระตุ้นจิตสำนึก

เรื่องการป้องกัน

ทุจริต : ต.ค.66 – 

ก.ย.67 

 

หน่วย

บริหารงาน

บุคคล งาน

บริหารทั่วไป 



กลยุทธ แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ระยะยาว ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

3.ส่งเสริมคณะ

สังคมศาสตร์สู่ความ

เป็นองค์กรแห่ง

ความสุขและความ

ผูกพัน 

1.การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความ

ผูกพันของบุคลากร 

 

บุคลากรมีความรัก

และความผูกพันต่อ

องค์กร  และผู้รว่มงาน 

50,000 1..โครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(KM Day)  : 

ต.ค.66 – ก.ย. 67 

2.กิจกรรมกีฬา

เชื่อมสัมพันธ์และ

การส่งเสริมความ

ผูกพันของ

บุคลากร : ส.ค. / 

ก.ย.67 

งานบริหาร

ทั่วไป 

2.การจัดกิจกรรมอุดหนุนทำนุบำรุง

ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม คณะ

สังคมศาสตร์ 

58,000 1.ทอดกฐิน

มหาวิทยาลัย

ประจำปี : พ.ย.66 

2.รดน้ำดำหัว

อาจารย์ผู้อาวุโส 

ผู้บริหาร คณะฯ 

และมหาวิทยาลัย 

: เม.ย.67 

3.ทำบุญเมือง

จังหวัดเชียงใหม่ : 

พ.ค.67 

4.สมโภชและ

ถวายเทียนพรรษา 

: ก.ค.67 

5.แสดงมุทิตาจิต

แด่ผู้เกษียณอายุ

การทำงาน : ก.ย.

67 

งานบริหาร

ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 


