
แผนยุทธศาสตร์
คณะสังคมศาสตร์

2565 -2567

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่



วิชาการเข้มแข็ง พัฒนาสังคมอย่างยั�งยืน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

1. ผลิตบัณฑิตที�มีความรู้ ความเชี�ยวชาญเป�นเลิศ มีคุณธรรมและ
   รับผิดชอบ ต่อสังคม
2. ผลิตงานวิจัย ด้านสังคมศาสตร์ เพื�อพัฒนาสังคมอย่างยั�งยืน
   บริการวิชาการแก่ชุมชนทั�งในระดับท้องถิ�นและระดับประเทศ
3. บริการวิชาการแก่ชุมชนทั�งในระดับท้องถิ�นและระดับประเทศ

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที� 1  พัฒนาคุณภาพงานวิจัย/วิชาการเชื�อมโยงชุมชนกับนานาชาติ
ยุทธศาสตร์ที� 2 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและผู้เรียน
ยุทธศาสตร์ที� 3 ธรรมาภิบาลและการพัฒนาระบบงานสนับสนุน

กลยุทธ์

1. พัฒนากลไก ผลักดันการวิจัยชั�นแนวหน้า และเทคโนโลยีเชิงลึก
2. สร้างระบบนิเวศน์ที�เอื�อต่อการบูรณาการองค์ความรู้ในการจัดการศึกษา 
   วิจัยและนวัตกรรม ผ่านการสร้างรูปแบบการทํางานที�เหมาะสม
3. ส่งเสริมการนําผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที�มีผลกระทบสูง 
   การใช้ประโยชน์เพื�อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมสิ�งแวดล้อม และการพัฒนา
   ที�ยั�งยืน
4. พัฒนากลไกในการผลักดันการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษา
   เพื�อรองรับทักษะแห่งอนาคต
5. พัฒนากลไก ในการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาให้คน
   ทุกกลุ่มและทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ระดับมหาวิทยาลัยได้
6. สร้างรูปแบบการบริหารจัดการที�เป�นเลิศ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการ
   ดําเนินงาน 



 ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาคุณภาพงานวิจัย/วชิาการเชื่อมโยงชุมชนกับนานาชาติ

 เปาประสงค    งานวิจัยมีคุณภาพระดับนานาชาติและใชประโยชนได

 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร    1.จํานวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูล Scopus/ ISI

2. ผลงานวิจัยท่ีอยูใน TRL 4-7, 8-9

ขอมูลปฐาน

2563 2564 2565 2566 2567

1. โครงการแลกเปลี่ยนนักวิชาการนักศึกษา

ระหวางสถาบัน (Mobility Program) physical

and virtual mode

1. จํานวนนักวชิาการ/นักศึกษาเขารวม

international mobility (ทั้งแบบ

physical and virtual/online

modes)

N/A - 10 15 20 รองฯ วิจัย+วเิทศสัมพันธ

2. โครงการจัดกิจกรรมทางวชิาการรวมกับ

สถาบันตางประเทศ (International workshop

seminar, conference) Physical and virtual

1. จํานวนโครงการจัดกิจกรรมทาง

วชิาการ, องคกรตางประเทศท่ีมีการ

ดําเนินโครงการรวมกัน (นับทั้ง

physical and virtual)

- 2 3 4 รองฯ วิจัย+วเิทศสัมพันธ

1. โครงการวิจัยบูรณาการขามศาสตร 1. จํานวนโครงการวจิัยบูรณาการขาม

ศาสตรรวมกับนักวิชาการตางประเทศ

N/A - 2 2 3 รองฯ วิจัย+วเิทศสัมพันธ

2. จํานวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูล

Scopus/ISI

8 10 15 20 20 รองฯ วิชาการ (โครงการ 3 บางสวน)

3. จํานวนการอางอิงบทความ 37 37 40 40 42 รองวจัิย +รองฯ วิชาการ

1. โครงการจัดทําแผนที่ประวัติศาสตร

วฒันธรรม ทรัพยากร ชุมชน และแสดงขอมูล

โดย Web-based application (โปงแยง และ

เมืองอาง)

1. ผลงานวิจัยท่ีอยูใน TRL 4-7 1 3 5 5 5 รองฯ บริหารงานทั่วไป/อ.ดร.ศักดา

2. โครงการพัฒนาชุมชน แกไขปญหาชุมชน 1. จํานวนปญหาของชุมชนท่ีไดรับการ

แกไข

0 0 0 1 1 รองวจัิย

1. จํานวนชุมชนที่มาแลกเปลี่ยนเรยีนรู 0 0 3 5 7 รองวจัิย

2. จํานวนสื่อเผยแพร ที่ผลิตรวมกับ

ชุมชน

0 1 3 5 7 รองวจัิย

1. จํานวนรายงานวเิคราะหความ

ตองการในกลุมลูกคาจีน

0 0 4 4 4 รองฯ วิชาการ + รองเทคโนโลยี

2. จํานวนSME เขารวมอบรม 0 0 0 15 20 รองฯ วิชาการ + รองเทคโนโลยี

ผูกํากับแผนงาน

/โครงการ

3. แผนงานบูรณาการวจัิยเพื่อชุมชน

กลยุทธ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ
คาเปาหมาย

4. การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการไทยและ

สินคาไทยในแพลตฟอรม อีคอมเมิซรจีน

3. โครงการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางชุมชนกับนานาชาติ

1. แผนงานขยายเครือขายวชิาการพัฒนา

งานวิจัยการเรียนการสอนสูระดับนานาชาติ

2. แผนงานพัฒนาและเผยแพร

โครงการวิจัยบูรณาการสูระดับนานาชาติ

2. โครงการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร

บทความในระดับนานาชาติ

S 1 พัฒนากลไก ผลักดันการวจิัยชั้นแนว

หนา และเทคโนโลยีเชิงลึก

S 2 สรางระบบนิเวศนที่เอ้ือตอการบูรณา

การองคความรู ในการจัดการศึกษา วิจัย

 และนวัตกรรม ผานการสรางรูปแบบ

การทํางานที่เหมาะสม

S 3  สงเสรมิการนําผลงานสรางสรรค

และนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง การใช

ประโยชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และการพัฒนาที่ยั่งยืน

แผนยุทธศาสตรคณะสังคมศาสตร ป 2565 - 2567



 ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและผูเรียน

 เปาประสงค พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและผูเรียน สรางโอกาสการเรียนรูอยางเทาเทียม

 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 1. จํานวนนศ.ท่ีมีประสบการณตางวฒันธรรม

2. จํานวนผูเรียนรู inclusive training workshop

ขอมูลปฐาน

2563 2564 2565 2566 2567

1. โครงการ ASEAN Travelling Project 1. จํานวนนศ.ท่ีมีประสบการณตางวฒันธรรม - 0 0 15 20

2. โครงการ Soc Edutainment เรียนรูรบัใชสังคม

รวมกับเพ่ือนตางวัฒนธรรม

1. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมรับใชสังคม

รวมกับเพ่ือนตางวัฒนธรรม

- 0 20 20 20

3. โครงการอบรมทักษะการเปนผูประกอบการเพื่อ

สังคม

1. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมอบรมทักษะการ

เปนผูประกอบการเพื่อสังคม

- 0 20 20 20

4. โครงการเสริมความรูทักษะ/บุคลิกภาพ

เตรียมพรอมสูการประกอบอาชีพยุคใหม (ทัศนคติ

ตอการทํางานรวมกับผูอื่น)

1. จํานวนนักศึกษาเขารวมกิจกรรมทักษะ

พัฒนาบุคลิกภาพความรับผิดชอบตอสังคม

- 0 40 50 50

1. จํานวนผูเรียนรูใน workshop ใหบริการ

วิชาการ

0 0 30 40 40

2. จํานวน workshop ใหบริการวิชาการ 0 0 3 3 3

รองฯ วิชาการ

รองฯ พัฒนา

นักศึกษา

1. แผนงานพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเสริม

ทักษะการประกอบการเพ่ือสังคม รูรอบ

ตางภาษาวัฒนธรรม และรับผิดชอบตอ

สังคม

S 2 สรางระบบนิเวศนที่เอื้อตอ

การบูรณาการองคความรู ในการ

จัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม 

ผานการสรางรูปแบบการทํางานที่

เหมาะสม

S 4 พัฒนากลไก ในการผลักดันการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมดาน

การศกึษาเพื่อรองรับทักษะแหง

อนาคต

S 5  พัฒนากลไก ในการสราง

โอกาสและความเทาเทียมทาง

การศกึษาใหคนทุกกลุมและทุกชวง

วัยสามารถเขาถึงการเรียนรูระดับ

มหาวิทยาลัยได

กลยุทธ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ
คาเปาหมายในชวงป 2563 - 2567 ผูกํากับแผนงาน/

โครงการ

2.แผนงานถายทอดความรูดวย inclusive

training workshop ผาน platform

การเรียนรูตลอดชีวิต

1. โครงการสงเสริมศูนยวิจัยฯ และหลักสูตร จัดทํา

inclusive training workshop เพ่ิมโอกาสใหคน

ทุกกลุมทุกชวงวัยเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต

รองฯวิชาการ +

 รองฯ วิจัย + 

ศูนยตางๆ



                        ยุทธศาสตรที่ 3  ธรรมาภิบาลและการพัฒนาระบบงานสนับสนุน

                        เปาประสงค ระบบงานสนับสนุนมีประสิทธิภาพและโปรงใส บุคลากรมีสมรรถนะ มุงการเปล่ียนแปลง

                        ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 1. ความเส่ียงทางดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับต่ํา

2. บุคลากรมีประสิทธิภาพการทํางานเปนทีม

ขอมูลปฐาน

2563 2564 2565 2566 2567

1.ระบบ E-staff

2.ระบบ จองรถ

3.ระบบจองหองเรียน

4.ระบบ E-budget

5.ระบบ E-Student

6.ระบบ Student Service

7.ระบบ E-Research

1. โครงการศึกษาตนทุน - ผลลัพธการบริหาร

จัดการหลักสูตร

2. โครงการศึกษาตนทุน - ผลลัพธการดําเนินการ

ตามแผนยุทธศาสตร

3. โครงการการควบคมุภายใน 2. ระดับความเส่ียงทางการเงิน - ไมมีความเส่ียง

ระดับสูง (สีสม)

ไมมีความเส่ียง

ระดับปานกลาง 

(สีเหลือง)

ไมมีความเส่ียง

 (สีเขียว)

1. โครงการสํารวจทัศนคติและความคาดหวังตอ

งาน/องคกรของบุคลากรสายสนับสนุน (Staff 

Persona Survey)

ผลการสํารวจทัศนคติและความ

คาดหวังฯ ของบุคลากรสายสนับสนุน 

(รายการ)

0 0 1 1 1 รองฯ บริหาร 

/ เลขานุการคณะ

2. . โครงการพัฒนาการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ

ดวย Kaizen (Work Improvement by Kaizen 

Activity)

จํานวนงานท่ีพัฒนา/ปรับปรุงโดยใช

กิจกรรม Kaizen / สวนงานของ

สํานักงานคณะ

0 0 1 2 3

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตาม

แผนพัฒนารายบุคคล คณะสังคมศาสตร  

(SOC Proactive IDP) 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) (คน)

0 0

2 1

S 6 สรางรูปแบบการบริหาร

จัดการท่ีเปนเลิศ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

กลยุทธ แผนงาน โครงการ ตวัชี้วัดโครงการ

1. ความพึงพอใจในการใชงานระบบ

ฐานขอมูล (รอยละ)

2. ระยะเวลาในการทํางานลดลง  

(รอยละ)

1. ประสิทธิภาพของการใชงบประมาณ

ผูกํากับแผนงาน

/โครงการ

1. แผนงานการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการลดความซ้ําซอนและรองรับสังคม

เทคโนโลยี

2. แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการงบประมาณ

รองเทคโนโลยี + รองฯบริหาร

จํานวนบุคลากรในตําแหนงงานท่ีมหาวิทยาลัยได

กําหนดสมรรถนะตามตําแหนงงานแลว

3. แผนงานพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร

สายสนับสนุนเพื่อรองรับการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร

คาเปาหมาย

70

30

70

40

80

40

 85

50

คณบดี / รองฯ บริหารN/A -    1




