
รายงานผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

จัดทำโดย

คณะทำงานสนับสนุน
โครงการ CMU-ITA  
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปของคณะสังคมศาสตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะสังคมศาสตรมีผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี ้

1. ผลการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงานพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

โครงการ ตัวช้ีวัด แผน ผล รอยละ ผูรับผิดชอบ 
1. โครงการสํารวจทัศนคติและ
ความคาดหวังตองาน/องคกรของ
บุคลากรสายสนับสนุน (Staff 
Persona Survey) 

ผลการสํารวจทัศนคติและ
ความคาดหวังฯ ของ
บคุลากรสายสนับสนุน 
(รายการ) 

1 1 100% รองคณบดีฝาย
บริหาร / เลขานุการ
คณะฯ 

2.โครงการพัฒนาการปฏิบัติ งานสู
ความเปนเลิศดวย Kaizen (Work 
Improvement by Kaizen 
Activity) 

จํานวนงานท่ีพัฒนา/
ปรับปรุงโดยใชกิจกรรม 
Kaizen / สวนงานของ
สํานักงานคณะ 

1 33 100% รองคณบดีฝาย
บริหาร / เลขานุการ
คณะฯ  

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล 
คณะสังคมศาสตร  (SOC 
Proactive IDP)  

จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) (คน) 

1 26 100% รองคณบดีฝาย
บริหาร / เลขานุการ
คณะฯ / หัวหนางาน 

2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล
2.1 อัตรากําลัง (ขอมูล ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565)



2.2 แตงตั้ง/โยกยาย 
เร่ือง รายละเอียด เอกสารที่เกี่ยวของ 

1. การขอเปล่ียนตําแหนง
พนักงานมหาวิทยาลัย 

อนุมัติเปลี่ยนตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
สังกัดภาควิชาสตรีศึกษา (นางสาวมลิวัลย เสนา
วงษ) จากตําแหนงนักวิจัย เปนตําแหนงอาจารย 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
2408/2564 เรื่อง เปลี่ยน
ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
สังกัดคณะสังคมศาสตร 

2. แตงต้ังบุคคลให
รักษาการแทนหัวหนา
ภาควิชาสตรีศกึษา 

1.อนุญาตให รศ.ดร.อรัญญา ศิริผล รองคณบดี
คณะสังคมศาสตร ลาออกจากรักษาการแทน
หัวหนาภาควิชาสตรีศกึษา 
2.แตงตั้ง ผศ.ดร.ไพบูลย  เฮงสุวรรณ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย สังกัด
ภาควิชาสตรีศึกษา ใหดํารงตําแหนงรักษาการ
แทนหัวหนาภาควิชาสตรีศึกษา 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
2819/2564 เรื่อง อนุญาตให
บุคคลลาออกจากรักษาการแทน
หัวหนาภาควชิาสตรีศึกษา และ
แตงตั้งบุคคลใหรกัษาการแทน
หัวหนาภาควชิาสตรีศึกษา คณะ
สังคมศาสตร 

3. แตงต้ังบุคคลใหดํารง
ตําแหนงหัวหนา
ภาควิชาสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา 

แตงตั้ง รศ.ดร.วสันต  ปญญาแกว พนักงาน
มหาวิทยาลัย ตําแหนงรองศาสตราจารย สังกัด
ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะ
สังคมศาสตร ใหดํารงตําแหนงหัวหนาภาควชิา
สังคมวิทยาและมานุษยวทิยา ตอไปอีกวาระหน่ึง 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
3080/2564 เรื่อง แตงต้ังบุคคลให
ดํารงตําแหนงหัวหนาภาควชิาสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา คณะ
สังคมศาสตร   

4. แตงต้ังบุคคลใหดํารง
ตําแหนงหัวหนา
ภาควิชาภูมิศาสตร 

แตงตั้ง ผศ.ดร.ลิวา  ผาดไธสง พนักงาน
มหาวิทยาลัย ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย สังกัด
ภาควิชาภูมิศาสตร คณะสังคมศาสตร ใหดาํรง
ตําแหนงหัวหนาภาควิชาภูมิศาสตร ตอไปอีก
วาระหน่ึง 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
602/2565 เรื่อง แตงตั้งบุคคลให
ดํารงตําแหนงหัวหนาภาควชิา
ภมูิศาสตร คณะสังคมศาสตร   

5. อนุญาตใหลาออกจาก
ตําแหนงรองคณบดี 
คณะสังคมศาสตร 

อนุญาตให อาจารย ดร. รังสิมา  วิวัฒนวงศวนา 
ลาออกจากตําแหนงรองคณบดีคณะสังคมศาสตร 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
1395/2565 เรื่อง อนุญาตให
ลาออกจากตําแหนงรองคณบด ี 
คณะสงัคมศาสตร 

6. บรรจุและแตงตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย

ประจําสายวิชาการ
แบบตามประสิทธิภาพ 

(Active 
Recruitment) 

 

บรรจุและแตงตั้ง Dr. James Leslie Taylor วุฒิ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Social 
Anthropology จาก Macquarie University 
ประเทศออสเตรเลีย เปนพนักงานประจําสาย
วิชาการแบบตามประสิทธิภาพ (Active 
Recruitment) 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
1857 /2565 เรื่อง บรรจุและ
แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา
สายวชิาการแบบตามประสิทธิภาพ 
(Active Recruitment) 

 

 



เร่ือง รายละเอียด เอกสารที่เกี่ยวของ 
7. แตงต้ังประธาน

กรรมการ และ
กรรมการอํานวยการ
ในคณะกรรมการ
อํานวยการประจําสวน
งานวิชาการ สวนงาน
อื่น และสวนงาน
วิชาการภายใน 

แตงตั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.ปติพงษ ยอด
มงคล รองอธิการบดี เปนประธานกรรมการใน
คณะกรรมการอํานวยการประจําคณะ
สังคมศาสตร 

คาํสั่งมหาวทิยาลยัเชียงใหม ที่ 
2519/2565 เรื่อง แตงต้ังประธาน
กรรมการ และกรรมการอํานวยการ
ในคณะกรรมการอํานวยการประจํา
สวนงานวิชาการ สวนงานอื่น และ
สวนงานวิชาการภายใน 

8. ขอจัดสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัย
ตามโครงสราง
หนวยงานของคณะ
สังคมศาสตร 

คณะสังคมศาสตรขอจัดสรรอัตรา นางสาวทิวากร 
ศิริรัตน จากงานบริการการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา ไปสังกัดท่ีภาควิชาสตรีศึกษา 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 เปนตนไป 

บันทึกขอความคณะสังคมศาสตร ที่ 
อว 8393 (17)/1858 ลงวันท่ี 22 
กันยายน 2565 เรื่อง ขอจัดสรร
อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยตาม
โครงสรางหนวยงานของคณะ
สังคมศาสตร 

 

2.3 การฝกอบรม/พัฒนา  
วัน/เดือน/ป หัวขอการอบรม/พัฒนา สถานท่ี ผูเขารวม ผูจัดโครงการ 

9 พย. 65 การอบรม เรื่อง เทคนิคการใช
งาน Microsoft Teams ในการ
สื่อสารและการทํางานรวมกัน
เปนทีม 

หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ชั้น 3 
อาคารปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรสาย
สนับสนุนของ
คณะฯ 

หนวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ งาน
บริหารท่ัวไป 

11 สค.65 การบรรยายพิเศษ เรื่อง ระบบ
การควบคุมภายใน 

สํานักงานการตรวจสอบ
ภายใน (สตน.) 
มหาวิทยาลัย เชียงใหม 

สํานักงานคณะ 

25 พค.65  การบรรยายพิเศษ เรื่อง 
“แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP 

หองประชุมคณะ
สังคมศาสตร ชั้น 1 
อาคารเรียนรวม 

หนวยบริหารงาน
บุคคล งานบริหาร
ทั่วไป 

4 เมย.65 กิจกรรมบรรยายพิเศษ หัวขอ 
“Kaizen : Concept & 
Implementation 

หอง SB 4303 อาคาร
เรียนรวม  

หนวยบริหารงาน
บุคคล งานบริหาร
ทั่วไป 

20 สค.64 การบรรยายพิเศษ เรื่อง “การ
เปนพนักงานยุคใหมที่มี
ประสิทธิภาพเปนเลิศดวย OKRs 
(Transforming to Smart 
Officer with OKRs)” 

หองประชุมภาควิชา
สังคมศาสตรกับการ
พัฒนา ช้ัน 1 อาคาร 2 

สํานักงานคณะ 



3. ปญหา/อุปสรรค 
3.1 บุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ ยังไมรับรูหรือขาดความเขาใจตอแผนและเปาหมายการพัฒนา

บุคลากรของคณะฯ เทาที่ควร 
3.2 บุคลากรสายสนับสนุนยังไมเขาใจหลักการ เหตุผล และความสาํคัญของการใช Kaizen เปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ทําใหไมมีความสนใจที่จะเขารวมโครงการ หรือเขารวมโครงการเพราะ
คดิวาเปนคําสั่งของผูบริหาร และทําใหไมเกิดการมีสวนรวม 

3.3 กระบวนการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผน (Implementation) ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
ทําใหการดําเนินงานลาชาและไมเปนไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

3.4 ยังไมมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ (outcome) ของโครงการที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  
 

4. ขอเสนอแนะ 
4.1 ควรปรับกระบวนการวางแผน การส่ือสารภายในองคกร และการดําเนินงานใหชัดเจนและมี

ประสทิธภิาพมากขึ้น 
4.2 ควรใหความสําคัญกับการเสริมสรางความรูความเขาใจ และการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมเปนระยะๆ  
4.3 ควรใหมีกระบวนการประเมินผลโครงการ หลังจากปดโครงการแลว โดยใหบุคลากรทุกคนเขามามี

สวนรวม เพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงโครงการในปตอไป 

 

 

 

------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 


